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KESKUSKAUPPAKAMARI
Tilintarkastuslautakunta

KHT-TUTKINTO 5.9.2009

1-OSA
HYVA TILINTARKASTUSTAPA JA HYVA KIRJANPITOTAPA (8 tuntia)

Ratkaise seuraavat tehtavat (1-4) voimassa olevien sdadésten seka hyvan tilintar-
kastustavan ja hyvan kirjanpitotavan perusteella, ellei tehtavasta muuta ilmene.
Tutustu myd6s kunkin tehtavan yhteydessa annettuihin vastaamisohjeisiin.

Tehtaviin voi vastata KHT-yhdistys — Foreningen CGR ry:n julkaiseman Tilintar-
kastusalan standardit ja suositukset -teoksen mukaisesti. Vastauksissa tilintar-
kastajan raportit voi laatia KHT-yhdistys — Féreningen CGR ry:n julkaisemaa Tilin-
tarkastusalan kertomukset ja lausunnot -teokseen siséltyvien mallien mukaisesti.

Tehtavien ratkaisussa ei ole merkitysta silla, ettd tekstissd esiintyvat yritykset,
henkildt ja tunnistetiedot ovat kuvitteellisia. Tehtavien yhteydessa esittaméattémil-
[& hallinto- ja kirjanpitoasiakirjoilla tai tehtavassa mainituilla, mutta esittamattémil-
la liitteilla ei ole merkitysta tehtavien ratkaisussa. Tehtdvien ratkaisussa ei ole
merkitysta silla, etta tilinpaatdéslukuja on esitetty joissakin kohdissa pydristettyi-
né. Tehtavien ratkaisussa ei ole merkitysta silla, mille viikonpadiville paivamaarat
sijoittuvat.

Kunkin tehtavan otsikossa mainittu ohjevastausaika kuvaa vastauksen painoa ar-
vostelussa. Vastausten arvostelussa voi saada plus- ja miinuspisteita. Tehtavissa
vaadituissa raporteissa olevista kielioppi- tai kirjoitusvirheista seka esitystapaa
koskevista virheista voi saada miinuspisteita.

Tehtavissd IFRS:n (International Financial Reporting Standards) mukainen tilin-
paatds tarkoittaa kirjanpitolain 7 a -luvun mukaisten kansainvalisten tilinpaatos-
standardien mukaan laadittua tilinp&aatosta. FAS:n (Finnish Accounting Standards)
mukainen tilinpaatds tarkoittaa Suomen voimassa olevan kirjanpitolain mukaan
laadittua muuta tilinpaatésta kuin lain 7 a -luvussa tarkoitettua kansainvalisten ti-
linpdatdsstandardien mukaan laadittua tilinp&atosta.

Kayta tehtaviin vastatessasi tietokoneen tyopoydalta "KHT-tutkinto” -kansioista
[6ytyvia vastauspohjia. Tehtavat tallennetaan kayttamalla tallennusnimessa tehta-
van otsikkoa ja vastaajan tunnistenumeroa. Esimerkiksi kokelas, jonka tunniste-
numero on 123456, tallentaa vastauksensa seuraavasti:

1l-osa Tehtava 1 123456
1-osa Tehtava 2_123456
jne.

TehtdvAmonistetta ei tarvitse palauttaa.
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Tehtédva 1 (120 min.)

Toimit Merkki Oyj:n tilintarkastusryhméssa tarkastusvastuullisena tarkastajana. Merkki
Oyj:n talousjohtaja Tauno Talous on menossa huomenna 15.5.2009 esittelemaan hal-
lituksen kokoukseen liiketilojen myyntid koskevaa sopimusmallia seké sen taloudellisia
vaikutuksia yhtiéon. Talousjohtaja Tauno Talous on lahettéanyt sinulle séhkdpostia,
jossa han haluaa varmistaa sinulta liiketilojen myyntiin liittyvia kirjauskaytantoja esityk-
sensa tueksi.

Merkki Oyj on Helsingin Porssissa listattu yhtio. Merkki Oyj harjoittaa Suomessa yksi-
I6llisten merkkivaatteiden kauppaa omistamissaan ja edellisessd vuodenvaihteessa
kayttoonottamissaan liiketiloissa. Merkki Oyj:n tilikausi on kalenterivuosi, liikevaihto
vuodelta 2008 oli 100 miljoonaa euroa ja tilikauden voitto 4 miljoonaa euroa. Merkki
Oyij:n valikoimassa olevien tuotteiden menekki on merkittavasti laskenut jo viimeisen
vuoden ajan. My6s toimittajien maksuehdot ovat tiukentuneet ja yhtion oma kassavirta
heikentynyt. Taloudellisten ndkymien ei uskota ainakaan paranevan loppuvuoden ai-
kana. Merkki Oyj:lla on vaikeuksia saada uutta pankkilainaa toimintansa rahoittami-
seen, joten se on paattanyt myyda liiketilansa parhaiten tarjoavalle kiinteistésijoitusyh-
tidlle.

Merkki Oyj:n liiketilat sijaitsevat Suomessa suurimpien kaupunkien omistamilla vuokra-
tonteilla. Liiketilojen kirjanpitoarvot myyntihetkella ovat yhteensa 6,5 miljoonaa euroa
ja jaljella oleva poistoaika 15 ¥z vuotta. Liiketilojen poistosuunnitelma perustuu Merkki
Oyj:n aikaisempien liiketilojen kayttdaikaan. Liiketilojen myyntihinnat ovat yhteensa 9,5
miljoonaa euroa ja kauppahinta maksetaan sopimuksen allekirjoitushetkelld 30.6.2009.
Samalla Merkki Oyj allekirjoittaa 15 vuoden vuokrasopimuksen liiketiloista voidakseen
jatkaa toimintaansa samoilla tunnetuilla liikepaikoilla. Maksettavat vuokraerat ovat yh-
teensa 600 000 euroa/vuosi ja yhteenlaskettu jaanndsarvo vuokrakauden paattyessa
500 000 euroa. Merkki Oyij:lla on etuosto-oikeus rakennuksien jddnndsarvoon vuokra-
kauden paatyttya. Merkki Oyj voi myds purkaa vuokrasopimuksen halutessaan, mutta
talléin Merkki Oyj vastaa sijoitusyhtidlle purkamisesta mahdollisesti aiheutuvista tappi-
oista.

Vahimmaisvuokrien nykyarvo on 6,3 miljoonaa euroa. Ensimmaisen 12 kuukauden
ajalta vuokra jakautuu paaoman lyhennykseen 290 000 euroa ja korkoon 310 000 eu-
roa.

Tehtdva

a) Selosta, miten Merkki Oyj kasittelee edella kuvatun liiketilojen myyntitapahtuman ja
vuokrasopimuksen IFRS-standardien mukaisessa konsernitilinpaatoksessaan tilikau-
delta 2009. Luettele tarvittavat kirjaukset euromaarin (per/an kirjanpidon tili).

b) Selosta, miten Merkki Oyj kasittelee edelld kuvatun liiketilojen myyntitapahtuman ja
vuokrasopimuksen FAS:n mukaan laadittavassa tilinpaatoksessaan tilikaudelta 2009.
Luettele tarvittavat kirjaukset euromaéarin (per/an kirjanpidon tili).

c) Selosta, miten edella kuvattu liiketapahtuma vaikuttaa Merkki Oyj:n verotukseen ve-
rovuodelta 2009 ja toisaalta laskennallisiin veroihin konsernitilinpaatoksessa tilikaudel-
la 2009. Luettele tarvittavat kirjaukset euromaarin (per/an kirjanpidon tili).
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Hallituksen kokouksen 15.5.2009 asialistalla on myds toimitusjohtaja Teemu Vaativan
esitys sisdisen raportoinnin virtaviivaistamisesta (liite 2). Talousjohtaja Tauno Talous
haluaa tietdd, onko toimitusjohtaja Teemu Vaativan esitteleméalld muutoksella vaiku-
tusta IFRS 8 -standardin mukaiseen segmenttiraportointiin osavuosikatsauksessa
30.6.20009.

Merkki Oyj on arvioinut tilinpdatoksessaan vuodelta 2008, ettd IFRS 8 Toimintaseg-
mentit -standardin kayttéonotolla ei ole merkittavaa vaikutusta vuodelta 2009 esitetta-
vaan tilinpaatosinformaatioon. IFRS 8 kayttdonoton vaikutusten arvioinnissa kaytdssa-
si on myds nuoren tilintarkastusassistentin tyopaperi (liite 1). Tyopaperi on laadittu
taustamateriaaliksi, eikd tyopaperissa ole johtopaatdstd IFRS 8 kayttéonoton vaikutuk-
sista.

d) Jos hallitus hyvaksyy toimitusjohtajan esityksen Merkki Oyj:n sisaiseksi raportoin-
niksi (lite 2), selvitd mitkd ovat Merkki Oyj:n raportoitavat segmentit ja mitd segmentti-
tietoja Merkki Oyj:n tulee esittdéa osavuosikatsauksessaan 30.6.2009.

LIITE 1: Ty6paperi Merkki Oyj:n IFRS 8 kayttoonottoon liittyvista taustatiedoista

LIITE 2: Ote toimitusjohtajan esityksesta yhtion sisdiseksi raportointimalliksi
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LITE 1

Haastateltu 13.5.2009 talousjohtaja Tauno Taloutta IFRS 8 —standardin kayttddnotosta
/ Anssi Assari

Segmentit

Merkki Oyj esitti tilinpaatoksessé vuodelta 2008 ensisijaisina segmentteinddn maantie-
teelliset alueet Padkaupunkiseutu, Lansi-Suomi, I1td-Suomi ja Pohjois-Suomi. Konser-
nin toissijaisina segmentteina esitettiin liiketoimintaryhmat Vaatteet ja Kengat. Kohdis-
tamattomiin eriin sisaltyivat Asusteet seka hallinnon siséiset tulot ja kaikki hallinnon
menot. Liiketoimintaryhmien myyntituotot jakautuivat seuraavasti: Vaatteet 61 M€,
Kengat 30 M€ ja Asusteet 9 M€. Liiketoimintaryhmien sisdisesti raportoimat tulokset
olivat: Vaatteet 3 M€, Kengat 2 M€ ja Asusteet -0,5 M€. Hallinnon tappio oli 0,5 M£.
Varojen jakautumisella ei ollut merkitystd segmenttijakoon. Talousjohtaja Tauno Ta-
louden mielesta segmenttiraportointiin ei ole tarpeen tehda muutoksia.

Kuukausiraportointi

Konsernin liiketoimintaryhmien johtoryhmat seuraavat oman lilkketoimintaryhmansa si-
salla tuotekohtaisen tulosraportoinnin liséksi maantieteellisten alueiden tuloskehitysta
likepaikkakohtaisesti. Toimitusjohtaja Teemu Vaativalle raportoidaan liiketoimintaryh-
mien tuloslaskelmat, rahavirtalaskelmat ja tietyt avainluvut taseesta, kuten varat, korot-
tomat velat sekd muutamia tunnuslukuja kuten sijoitetun paddoman tuotto-%, liikevoitto-
% ja henkiloston maara keskimaarin. Toimitusjohtaja Teemu Vaativa saa lisaksi yh-
teenvetoraportin sisaltden kustakin neljasta maantieteellisestd alueesta tuloslaskel-
man, rahavirtalaskelman ja avaintunnusluvut. Hallitukselle lahetetdan kerran kuukau-
dessa toimitusjohtaja Teemu Vaativan saamasta raportoinnista niin sanottu lyhennetty
versio, jossa tuloslaskelmakaavat ovat lyhyessa muodossa. Talousjohtaja Tauno Ta-
louden mukaan toimitusjohtaja Teemu Vaativalla on suunnitelmia kuukausiraportoinnin
muuttamiseksi ja ehdotus uudesta raportointimallista on menossa jo talla viikolla halli-
tuksen péaéatettavaksi. Tarkoituksena olisi keventdd kuukausittaisen raportoinnin vaati-
maa tyomaaraa ja selkeyttaa raportointia paremmin liiketoiminnan tarpeita vastaavak-
si. Talousjohtaja lupasi toimittaa yhteenvetosivun uudesta raportointimallista nahta-
vaksemme.

Paatoksenteko

Konsernin liiketoimintaryhmét ovat hyvin itsendisia ja paattavat omien resurssiensa
kaytosta budjetin rajoissa. Budjetista riippumatta henkildiden palkkaamiseen tai irtisa-
nomiseen seka liikepaikkojen lopettamiseen tai aloittamiseen tarvitaan toimitusjohtajan
hyvaksynta. Liiketoimintaryhmien johtoryhmét kokoontuvat viikoittain vahintaan puhe-
linkokoukseen. Kuukausiraportoinnin valmistuttua liiketoimintaryhmien johtajat tapaa-
vat toimitusjohtajan ja kayvat raportoinnin Iapi sekd paivittavat yhdessa seuraavan
vuosineljanneksen ennusteen.

Budjetointiprosessi alkaa syyskuussa liiketoiminnasta vastaavien johtoryhmien teke-
milla ehdotuksilla toimitusjohtajalle. Toimitusjohtaja analysoi tehdyt ehdotukset suh-
teessa koko konsernin tilanteeseen, kdy palautekeskustelut liiketoimintaryhmien johta-
jien kanssa seka tekee lopullisen budjettiehdotuksen hallitukselle lokakuun loppuun
mennessa. Hallitus joko hyvaksyy budjetin tai palauttaa sen korjattavaksi.
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Hallituksella on merkittéava rooli konsernin strategian luomisessa viiden vuoden vélein
seka strategian noudattamisen valvonnassa. Vuoden 2008 joulukuussa hallitus linjasi
uudessa strategiassaan yhdeksi tarkeimmistéa Iyhyen aikavalin tavoitteista Asusteet -
liketoimintaryhman myyntivolyymin kasvattamisen ja kannattavuuden parantamisen.
Toimitusjohtaja ryhtyi valittomasti toimenpiteisiin ja hallituksen puheenjohtajaa konsul-
toituaan vaihtoi Asusteet -liiketoimintaryhman johtajan ja yhden johtoryhméan jasenista
vuoden vaihteessa.

Hallitus myds nimittaa ja irtisanoo toimitusjohtajan. Osakkeenomistajat valitsevat yh-
tiokokouksessa hallituksen ja kayttavat siina mielessa ylinta paatantavaltaa.

Organisaatiokaavio
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LITE 2
Raportointimalli: Huhtikuu 2009
(kumulatiiviset toteutumaluvut)

Koko
vuoden

t€ Vaatteet Budjetti | Budj.ero % | Kengéat Budijetti Budj.ero % | Asusteet Budijetti Budj.ero % | Hallinto | Budjetti | Konserni | Budjetti arvio
Liikevaihto Yhteenséa 17956 22000 -18 % 9043 10000 -10 % 3350 2900 16 % 30349 34900 91047
pk-seutu 10568 12500 -15 % 7120 7000 2% 1560 1400 11 % 19248 20900 57744

Muu Suomi 7388 9500 -22% 1923 3000 -36 % 1790 1500 19 % 11101 14000 33303
Myyntikate Yhteensé 13776 17820 -23 % 6643 7600 -13 % 2270 1820 25% 22689 27240 | 67367
pk-seutu 8443 10375 -19 % 5720 5600 2% 1050 890 18 % 15213 16865 | 45239
Muu Suomi 5333 7445 -28 % 923 2000 -54 % 1220 930 31% 7476 10375 | 22128

Myyntikate% | Yhteensa 7% 81 % 5% 3% 76 % -3% 68 % 63 % 8 % 75 % 78 % 74 %
pk-seutu 80 % 83 % -4 % 80 % 80 % 0% 67 % 64 % 6 % 79 % 81 % 78 %

Muu Suomi 2% 78 % -8 % 48 % 67 % -28 % 68 % 62 % 10 % 67 % 74 % 66 %

Liikevoitto Yhteensa 1805 2200 -18 % 1095 1200 -9 % 100 -250 -140 % -130 -110 2870 3040 8610
pk-seutu 1095 1250 -12 % 865 840 3% 15 -125 -112 % 1975 1965 5925

Muu Suomi 710 950 -25% 230 360 -36 % 85 -125 -168 % 1025 1185 3075

Nettotulos Yhteenséa 805 1200 -33 % 615 720 -15 % 0 -350 -100 % -270 -250 1150 1320 3450
pk-seutu 525 680 -23 % 525 500 5% -35 -175 -80 % 1015 1005 3045

Muu Suomi 280 520 -46 % 90 220 -59 % 35 -175 -120 % 405 565 1215

Lisdksi yhteenvetosivulla raportoidaan jatkossa seuraavat avainluvut:

Investoinnit

Operatiivinen kassavirta investointien jalkeen (UUSI)
Sitoutunut padoma/liikevaihto % (UUSI)

Varaston arvo

Varaston kiertonopeus (UUSI)
Myyntikate/asiakaspalveluhenkild (UUSI)
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Tehtava 2 (120 min.)

Toimit tilintarkastusyhteis6 Taito Tilintarkastus Oy:n tilintarkastustiimissa assistenttina.
Tilintarkastustiimi tarkastaa Pohja Prosessi Oy:ta. Paavastuullisen tilintarkastajana
toimii KHT Janne Tilintarkastaja. Tehtavaasi kuuluu tarkastaa projekteihin liittyvaa
hallintoa seka tuloutusta tilinpaatéksessa.

Tampereella sijaitsevan Pohja Prosessi Oy:n toimialana on avustaa Suomessa
erityyppisid tuotantoyhtiditd tehostamaan prosessejaan energiaystavallisemmiksi.
Pohja Prosessi Oy kouluttaa asiakkaita energia-asioissa ja suunnittelee
uudentyyppisia prosesseja asiakkaille. Koulutus- ja projektituotot kirjataan paakirjassa
omille tileille. Pohja Prosessi Oy:n liikevaihto koostuu padadosin suunnittelutydsta
saaduista tuotoista. Projektien pituus vaihtelee parista kuukaudesta vuoteen.

Pohja Prosessi Oy:lla on kirjalliset sopimukset asiakkaiden kanssa. Projektihinta,
maksut ja niiden ajankohdat méaaritelladn sopimuksessa. Pohja Prosessi Oy:ssd on
maksujen ja niiden ajankohdan suhteen seuraava kaytanto:

- 50 % sopimuksesta maksetaan sopimuksen allekirjoitushetkella

- 50 % maksetaan, kun projekti on valmis

Pohja Prosessi Oy:n organisaatiokaavio on seuraava.

Toimitusjohtaja

Projektipaallikko Talouspaallikks

Prosessi- Projekti-

insin®arit (5 kpl) koordinaattori Kirjanpitaja

Pohja Prosessi Oy:n projektipaallikké hoitaa itsenéisesti sopimukset asiakkaiden
kanssa. Pohja Prosessi Oy:ssa ei ole kaytantona, ettd projektipaallikkd kavisi lapi
sopimuksia esim. toimitusjohtajan kanssa, jolla on juristin koulutus.

Pohja Prosessi Oy:ssa tulo kirjataan tuotoksi valmistusasteen perusteella. Pohja
Prosessi Oy on seurannut projekteja vertaamalla toteutuneita tunteja hankkeen
arvioituihin tunteihin. Pohja Prosessi Oy seuraa projektien tunteja Hour-nimisessa
sovelluksessa. Yhti6 on jo useamman vuoden soveltanut edelld mainittua tuoton
kirjaamisperiaatetta. = Pohja Prosessi Oy:n osatuloutuksesta on vastannut
projektikoordinaattori, joka kuukausittain kay lapi projektien tilanteen projektipaallikon
kanssa ja vastaa projektien tulouttamisesta. Saaduista ennakoista puretaan
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tuloutettava m&ara. Tuloutuseréa kirjataan siirtosaamisiin, mikali ennakot on jo purettu
eli projektista on tehty yli 50 %. Kun projekti on kayty lapi, Exceliin laitetaan
lapikayntipaiva.

Pohja Prosessi Oy:ssa pitkdan ollut projektikoordinaattori on lopettanut tydskentelyn
yhtiéssa huhtikuussa 2009. Uusi projektikoordinaattori on juuri kauppakorkeakoulusta
valmistunut Anne Aalto. Pohja Prosessi Oy:n kirjanpito-ohjelma on Helppotili ja yhtio
seuraa projekteja Excelissd. Projektikoordinaattori tekee myods projektien kirjaukset
kirjanpitoon. Muun (maksut, palkat, muistioiden kirjaaminen jne.) kirjanpidon tekee
kirjanpitdja itsenaisesti ilman toisen henkilon hyvaksyntaa.

Pohja Prosessi Oy:n koulutustuotot laskutetaan ja tuloutetaan koulutustapahtuman
jlkeen. Laskutusluvan antavat prosessi-insindorit. Kirjanpitaja laatii ja kirjaa laskun.
Laskut ovat euromaaraisia.

Pohja Prosessi Oy:n tilikausi on 1.9.2008-31.8.2009. Pohja Prosessi Oy:n liikevaihto
on kasvanut 41 % verrattuna edelliseen vuoteen. Pohja Prosessi Oy:lld on menossa
tilikauden lopussa kaksi isoa projektia sekd useampi koulutustilaisuus. Liikevaihto
koostuu koulutustilaisuuksista 1 540 000 euroa, suljetuista projekteista 11 517 000
euroa ja loput tilikauden lopussa avoinna olevista projekteista. Koulutustilaisuudet ja
projektit ovat taysin riippumattomia toisistaan.

Tilikauden aikana on jo elokuun alussa tarkastettu tilikauden suljetut projektit ja
tarkoituksena on nyt tarkastaa tilinpaatospaivand avoinna olevat projektit ja niiden
tuloutus.

Toimeksiantoa suunniteltaessa on maaritetty toimeksiantokohtainen olennaisuus, joka
on maaritelty 140 000 euroksi. Olennaisuus on vaikuttanut siihen, mitka toimeksiannon
tilit on maé&aritelty olennaisiksi. Olennaisille tileille on tehty riskiarviot. KHT-yhteisdn
Taito Tilintarkastus Oy:n KHT Janne Tilintarkastaja on yhdessa manageri Taina Heinan
kanssa laatinut tilinpdatosvaittamakohtaisen riskiarvion ja riskiarviosta johtuen
tarkastussuunnitelman projektien tulouttamisesta (liite 3). Tilintarkastussuunnitelma on
ote koko toimeksiannon tilintarkastussuunnitelmasta. Prosessin tarkastusstrategiaksi
on valittu aineistotarkastus, silla aikaisempien vuosien perusteella projektien
tulouttamisessa ei ole identifioitu tehokkaita kontrolleja, joita olisi tehokasta tarkastaa.

KHT Janne Tilintarkastaja yhdessd manageri Taina Heindn kanssa tulee ohjaamaan,
valvomaan ja kdymaan lapi tehdyn tyon.

Tehtava

a) Selvitd mitd puutteita tarkastussuunnitelmassa on osatuloutukseen liittyen. Lu-
ettele kaikki olennaiset puuttuvat tarkastustoimenpiteet tuloslaskelman ja ta-
seen osalta.

b) Luettele olennaiset vaaralliset tydyhdistelméat Pohja Prosessi Oy:ssé. Kerro mi-
ta suosittelisit vaarallisen tydyhdistelmien poistamiseksi.

c) Tarkista Pohja Prosessi Oy:n projektiseuranta (liite 2) ja dokumentoi olennaiset
virheet ja puutteet.

d) Laadi selvitys korjausehdotuksineen Pohja Prosessi Oy:n tilinpaatdsluonnok-
sen 1.9.2008-31.8.2009 osatuloutukseen liittyvista virheisté/puutteista. Huomi-
oi, ettd kaikki kirjaukset on tehty tilinpaatokseen, joten kyse tulee olemaan siita,
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onko asiat esitetty oikein. Tehtavassa ei tarvitse huomioida edellisvuoden luku-
ja, laadintaperiaatteita eiké muilta osin tilinpaatoksen taydellisyytta.

LIITE 1 Tilinpaatdsluonnos 1.9.2008-31.8.2009
LIITE 2 Pohja Prosessi Oy:n projektiseuranta

LIITE 3 Tarkastussuunnitelma
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LITE 1

Pohja Prosessi Oy
01234567-8

1.9.2008-31.8.2009

TILINPAATOS
(luonnos)



Pohja Prosessi Oy

TILINPAATOS (luonnos) 1.9.2008 - 31.8.2009

Toimintakertomus

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Liitetiedot

Tilinpaatoksen allekirjoitus

Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista
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Sivu

ei sisélly tutkintoaineistoon
12
13-14

ei sisally tutkintoaineistoon
15-19
20
21



Pohja Prosessi Oy
TULOSLASKELMA

€

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korko- ja muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaéatossiirrot

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehty-
jen poistojen erotus

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO

1.9.2008-31.8.2009
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1.9.2007-31.8.2008

Liitetiedot 13 201 847,66 9 380 734,77
2.1 342 961,64 3 297,31
-10 723 515,80 -7 851 313,02

-533 224,79 -21 153,22

-394 331,23 -253 363,69

-11 651 071,82 -8 125 829,93

-426 281,48 -455 575,17

-80 695,19 -81 215,81

-38 685,29 -45 917,47

-545 661,97 -582 708,45

2.2 -144 521,45 -161 348,90
2.3 -1042 776,38 -363 431,33
160 777,68 150 713,47

59 059,99 42 354,38

-751,54 -422,03

58 308,44 41 932,35

219 086,12 192 645,81

2.2 104 441,37 26 361,35
4 -68 734,71 -86 319,57
254 792,77 132 687,59
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Pohja Prosessi Oy

€

TASE Liitetiedot 31.8.2009 31.8.2008
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 3.1 537 824,10 710 950,58

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 2918 476,15 1415793,16
Muut saamiset 28 011,32 12 770,52
Siirtosaamiset 3.2 207 934,53 690 973,70
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 3154 422,00 2119537,38
Rahat ja pankkisaamiset 24 101,18 863 335,91

VASTAAVAA YHTEENSA 3716 347,28 3693 823,87
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€

TASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepaadoma
Ylikurssirahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

Oma paaoma yhteensa

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Kertynyt poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA
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Liitetiedot 31.8.2009 31.8.2008
3.3 793 333,33 793 333,33
3.3 235 067,62 235 067,62
3.3 223,58 69,43
3.3 254 792,77 132 687,59

1283417,31 1161157,97

2.2 307 189,71 411 630,97
3.4 192 429,89 268 377,66
1 499,99 345 741,36

1011 704,02 824 897,98

477 698,96 465 431,90

3.2 442 407,40 216 586,03
1933 310,38 1852 657,26

3716 347,28 3693 823,86
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Pohja Prosessi Oy

LITETIEDOT
1. LAADINTAPERIAATTEET

Kayttbomaisuus

Aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineellisten hyédykkeiden
taloudellisen pitoajan perusteella. Koneiden ja kaluston poistoaika on 3-5 vuotta.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset on arvostettu niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on alkuperéinen laskutusarvo
vahennettyna nadiden saatavien epavarmoilla saamisilla. Myyntisaamisista tehd&an luottotappiovaraus,
kun on olemassa perusteltu nayttd, ettei kaikkia saamisia saada alkuperaisin ehdoin.

Rahavarat
Rahavarat koostuvat kateisvaroista ja pankkitalletuksista.

Varaukset

Varaus merkitdan taseeseen, kun yhtiélla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todennakoista, ettd velvoitteen maaréa on luotettavasti
arvioitavissa.

Ulkomaanrahan maaréaiset saamiset ja velat
Ulkomaanrahan maaréiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaréiseksi tilinpdatospaivan
kurssiin.

Projektien tuloutus

Pitk&aikaiset projektit tuloutetaan valmistusasteen perusteella. Valmistusaste on laskettu toteutuneiden
tuntien ja kokonaistuntiarvion perusteella. Alihankintatytna tehdyt tunnit sisaltyvét tunteihin.
Tilauskantaan sisaltyvien tappiollisten projektien ennakoitu tappio on kirjattu kokonaan kuluksi.

Eldkkeiden kirjaaminen

Yhtion henkilokunnan elaketurva on hoidettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtidissa. Elakemaksut
ja tilikauteen kohdistuvat kulut perustuvat aktuaarien tekemiin laskelmiin. Elakemenot kirjataan ku-
luksi kertymisvuonna.

Tilinp&atos on laadittu kirjanpitolain (1336/1997) ja kirjanpitoasetuksen (1339/1997) mukaisesti.



Pohja Prosessi Oy
1000 €
2. TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Tuloslaskelmaa koskevissa liitetiedoissa 2009 tarkoittaa tilikautta
1.9.2008 - 31.8.2009 ja 2008 tilikautta 1.9.2007 - 31.8.2008

2.1. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
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2009 2008

Kayttdomaisuuden luovutusvoitot 343 3
2.2 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT JA POISTOERON MUUTOS

Suunnitelman mukaiset poistot 2009 2008
Koneet ja kalusto -145 -161
Poistoeron muutos

2009 2008
Koneet ja kalusto 104 26

438
Kertynyt poistoero 1.9. 412
Kertynyt poistoero 31.8. 307 412
Muutos 104 26
2.3 LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

2009 2008
Hallinnon kulut 850 250
Puhelin-, tietoliikenne- ja toimistokulut 55 45
Markkinointikulut 25 10
Matkakulut 45 28
Edustuskulut 20 10
Muut liikketoiminnan kulut 48 20
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 1043 363
Tilintarkastajan palkkiot

2009 2008
Tilintarkastuspalkkiot 20 13
Veroneuvonta 5 S
Muut palkkiot 3 0
Yhteensa 28 18
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2.4 VARAUSTEN MUUTOKSET

Pakollinen varaus / Takuuvaraukset

3. TASEEN LIITETIEDOT

3.1 AINEELLISET HYODYKKEET

Hankintameno 1.9.
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.8.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.9
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.8

Kirjanpitoarvo 31.8.2009
Kirjanpitoarvo 31.8.2008

3.2 SIIRTYVIEN ERIEN OLENNAISET ERAT

Siirtosaamiset

Henkilostokulut
Tulovero

Muut

Yhteensa

Siirtovelat

Markkinointikulut
Vuokrat

Palkat sosiaalikuluineen
Muut

Yhteensa
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2009 2008
-76 101
Koneet ja kalusto
3451
30
-346
3135
-2 744
291
-145
-2 598
537
711
31.8.2009 31.8.2008
7 7
19 2
181 681
208 691
31.8.2009 31.8.2008
106 31
20 20
105 98
211 68
442 217
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3.3 OMA PAAOMA

Osakepddoma 1.9.
Osakepadoma 31.8.

Ylikurssirahasto 1.9.
Ylikurssirahasto 31.8.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.9.
Osingonjako

Tilikauden tulos

Kertyneet voittovarat 31.8.

Yhteensa

Laskelma jakokelpoisesta omasta pddomasta 31.8

Voitto edellisilta tilikausilta
Tilikauden voitto

3.4 PAKOLLISET VARAUKSET

Pakollinen varaus / Takuuvaraukset

4. TULOVEROT

Tilikauden verot
Verosaaminen 31.8

Laskennalliset verovelat
Kertynyt poistoero

Laskennalliset verosaamiset
Pakolliset varaukset

1.9.2008-31.8.2009
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1.9.2007-31.8.2008

793 793
793 793
235 235
235 235
133 108
-132 -108
255 133
255 133
1284 1161
31.8.2009 31.8.2008
0 0
255 133
255 133
31.8.2009 31.8.2008
192 268
31.8.2009 31.8.2008
69 86
19 2
80 107
50 70
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5. VASTUUSITOUMUKSET

Leasingsopimuksista maksettavat maarat

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My6hemmin maksettavat
Yhteensa

6. HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Yhtion palveluksessa oli keskimaarin

Toimihenkildita
Tyontekijoita
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31.8.2009 31.8.2008
10 20
30 30
40 50
1.9.2008- 1.9.2007-
31.8.2009 31.8.2008
20 20
20 10
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Paivays ja allekirjoitus

Tampere 2009
Pentti Johtaja Sirpa Hallinto Ville Viiksekas
Toimitusjohtaja Hallituksen puheenjohtaja  Hallituksen jasen

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tarkastuksesta on tdn&an annettu tilintarkastuskertomus.

, 2009

TAITO TILINTARKASTUS Oy

KHT-yhteiso

KHT Janne Tilintarkastaja
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LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA SEKA SAILYTYSTAVOISTA

Tasekirja

Paiva- ja paakirja
Reskontraerittelyt
Palkkakirjanpidon tositteet
Myyntilaskut

Ostolaskut
Muistiotositteet
Pankkitositteet

Erikseen sidottuna
ATK-listoina

ATK-listoina

Tositelaji 1, paperitositteena
Tositelaji 2, paperitositteena
Tositelaji 3, paperitositteena
Tositelaji 4, paperitositteena
Tositelaji 5, paperitositteena
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LITE 2
Pohja Prosessi Oy
PROJEKTISEURANTA 1.9.2008 - 31.8.2009
€
Projektikoordinaattori: Anne Aalto
Projektien tilanne: 31.7.2009
e Aloi- Arvioitu paat- | Kokonais- Arvioitu | Toteutuneet Jaljella Ty6hinta| Tehty Tulisi olla Siirtosaa- | Saaduissa | Huo-
Projektinimi : . Laskutettu e . olevat tulou- L ; :
tuspvm tymispvm hinta tuntimaara tunnit ! /h % misissa | ennakoissa | miot
tunnit tettuna
Lampd 1.7.2009 30.9.2009 60 000,00 30 000,00 4 000 1900 2100 30 52,5 % | 31 500,00 0,00 -1 500,00 1)
Energia 1.8.2009 30.11.2009 199 000,00 | 99 500,00 6 000 3500 2 500 30 58,3 % | 116 083,33 | 16 583,33 0,00 2)
Koulutus
Energia Oy:lle | 1.9.2009 1.9.2009 8 000,00 0,00 8 0 8 1000 0,0% | 8000,00 | 8000,00 0,00
Tuuli 15.8.2009 15.10.2009 40 000,00 20 000,00 2 000 1 000 1 000 30 50,0 % | 20 000,00 0,00 0,00 3)
Vuorovesi 30.6.2009 15.11.2009 200 000,00 | 100 000,00 7 000 5500 1500 30 78,6 % | 157 142,86 | 57 142,86 0,00 4)
Kuu 15.8.2009 15.9.2009 30 000,00 15 000,00 1500 750 750 30 50,0 % | 15 000,00 0,00 0,00
Huomiot:

1)

2)

3)

4)

Projektiseurannan poytékirjasta (ei ole tutkintoaineiston liitteend) kay ilmi, ettd projekti on aikataulussa ja tuntiméarat ovat pysyneet budjetoidun mukaisena.

Projektiseurannan poytakirjasta (ei ole tutkintoaineiston liitteend) kay ilmi, ett& projektia suunniteltaessa jai huomioimatta asiakkaan vanhentunut
toimintaymparistd. Tasté syysté projektista on tulossa tappiollinen. Todellinen ty6 tulee kestaméén 7 000 h ja hinta olisi tdten 210 000 euroa eli pro-
jektista on tulossa 11 000 euroa tappiollinen.

Projektille on ostettu alihankintana mainosty6ta noin 100 h kesékuussa. Tyd on tehty kesd-heindkuussa. Tama tuntimaara siséltyy arvioituihin tunteihin.

Tama projekti oli alun perin sovittu paattyvan 15.9.2009 ja koskien asiakkaan Kemitssa olevaa tehdasta. Asiakas halusi laajentaa projektia kasittAmaan myos
Pernitn tehtaan. Tehtaat ovat luonteeltaan erilaiset ja Pohja Prosessi Oy:lla ei ole kokemusta vastaavanlaisesta tehtaasta.
Projektin laajennuksesta ei ole sovittu asiakkaan kanssa kirjallisesti.
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LIITE 3

Tili Tilinpaatdés- | Toiminta- | Kontrolli- | Kokonais | Tarkastussuunnitelma
kannanotto | riski riski - riski

Projektituotot | Taydellisyys, | Korkea Korkea Korkea Luonne:
oikeellisuus Aineistotarkastustoimenpide;
ja yksityiskohtainen tarkastus

tapahtuminen

Ajoitus: Tilinp&atds

Laajuus: Varmenna, ettd kirjanpidon
tuotot tdsmaavat koko vuoden
osalta projektikoordinaattorin
tekem&an Excel-seurantaan

Dokumentoi ja tee johtopaatos.

Luonne:
Aineistotarkastustoimenpide;
analyyttinen tarkastus

Ajoitus: Tilinpaatos

Laajuus: Analysoi myynnin ja
katteen kehitysta kuukausitasolla
verrattuna edellisvuoteen. Ota
kantaa epaloogisuuksiin. Mikali
havaitset epaloogisuuksia myynnin
jaltai katteen kehityksessa,
keskustele projektipaallikon kanssa
ja verifioi hdnen sanomisensa
kirjanpidon tapahtumiin.

Dokumentoi ja tee johtopaatos.

Luonne:
Aineistotarkastustoimenpide;
yksityiskohtainen tarkastus

Ajoitus: Tilinpaatos

Laajuus: Johda
projektikoordinaattorin seurannan
tunnit Hour-jarjestelmaan. Mikali
poikkeuksia, selvita syy.

Dokumentoi ja tee johtopaatos.
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Myynti-
saamiset

Taydellisyys

Matala

Korkea

Korkea

Luonne:
Aineistotarkastustoimenpide;
yksityiskohtainen tarkastus

Ajoitus: Tilinp&atos

Laajuus: Pyyda myyntireskontra per
31.8.2009. Tasmaa myyntireskontra
myyntisaamisiin per 31.8.2009.

Dokumentoi ja tee johtop&atos.

Olemassaolo

Korkea

Korkea

Korkea

Luonne:
Aineistotarkastustoimenpide;
yksityiskohtainen tarkastus

Ajoitus: Tilinp&atos

Laajuus: Pyydetysta
myyntireskontrasta valitse kaikki
saldot > 10 teur seka yksi O-
saldoinen erd. Pyyda valituista
asiakkaista tiliote. Valmista kirje, liitd
tiliote ja postita kirje valitulle
asiakkaalle. Vastauspéiva olisi
20.9.2009. Mikali vastauspaivaan
mennessa ei ole tullut vahvistusta,
ole yhteydessé asiakkaaseen ja
muistuta vahvistuksesta. Mikali
vastausta ei edelleen saada,
vahvista saldo maksuihin.

Mikali vahvistuksen ja vastauksen
valilla on eroja, selvitd erot ja niiden

Syyt.

Ota kantaa tilinpaatoksessé olevaan
mahdolliseen virheeseen.

Dokumentoi ja tee johtop&atos.

Huomioi my6ds ennakkomaksujen
tarkastussuunnitelma talta osin.

Oikeudet ja
vastuut

Matala

Korkea

Korkea

Luonne:
Aineistotarkastustoimenpide;
tiedustelu ja vahvistus

Ajoitus: Tilinpaatos
Laajuus: Tiedustele talouspaallikolta

onko yhtié myynyt myyntisaamisia
rahoituslaitoksille (nk. factoring).
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Vahvista viela talouspéaallikon
antama tieto pankeista saatuihin
vahvistuksiin.

Dokumentoi ja tee johtop&atos.

Arvostus

Korkea

Korkea

Korkea

Luonne:
Aineistotarkastustoimenpide;
yksityiskohtainen tarkastus

Ajoitus: Tilinp&atos

Laajuus: Pyyda myyntireskontrasta
ikdjakaumalista.

Kay lapi > 45 paivaa eraantyneet
saamiset ja selvitd niiden syy.
Varmenna, etta erdantyneet
saamiset ovat oikeissa sarakkeissa
25 laskun osalta. Vertaa tehtya
luottotappiovarausta omaan
analyysiin. Ota kantaa saamisten
ryhmittelyyn ja
luottotappiovarauksen riittavyyteen.

Dokumentoi ja tee johtopaatos.

Ennakko-
maksut

Taydellisyys,
arvostus ja
oikeudet ja
vastuut

Korkea

Korkea

Korkea

Luonne:
Aineistotarkastustoimenpide;
yksityiskohtainen tarkastus

Ajoitus: Tilinpaatos

Laajuus: Pyyda ennakoihin kirjatut
laskut ja niiden suoritukset.
Varmista suoritukset tiliotteisiin.
Varmenna, etté Pohja Prosessi Oy
on tulouttanut ennakoista Excel-

seurannan mukaisen maaran.

Dokumentoi ja tee johtopaatos.

Olemassaolo

Korkea

Korkea

Korkea

Luonne:

Aineistotarkastustoimenpide;
yksityiskohtainen tarkastus

Ajoitus: Tilinpaatos
Laajuus: Varmenna, etta

myyntisaamisten vahvistuspyynnot
kattavat myds ennakkomaksuissa
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olevat asiakkaat olennaisin osin (n.
90 %).

Siirto-
saamiset
(projekti-
tuloutusten
osalta)

Taydellisyys,
olemassaolo,
oikeudet ja
vastuut seka
arvostus

Korkea

Korkea

Korkea

Luonne:
Aineistotarkastustoimenpide;
yksityiskohtainen tarkastus

Ajoitus: Tilinpaatos

Laajuus: Kay lapi siirtosaamisissa
olevat erét liittyen
projektitulouttamiseen.

Vahvista erien oikeellisuus
projektikoordinaattorin Excel-

seurantaan.

Dokumentoi ja tee johtopaatos.

Korkea riski = riski on korkea silloin, kun tiliin voi sisaltya olennainen virhe tai puute.
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Tehtdva 3 (120 min.)

Kuulut Metalli Oyj:n tilintarkastustiimiin. Metalli Oyj:ssa on méaaritetty emoyrityksen ra-
hoitusosaston toiminnot (Treasury-prosessi) taloudellisen raportoinnin kannalta rele-
vantiksi liiketoimintaprosessiksi. Tehtdvanasi on arvioida Metalli Oyj:n Treasury-
prosessin sisdisia kontrolleja.

Metalli Oyj toimii metalliteollisuusalalla. Se valmistaa alumiinista osia koneisiin ja lait-
teisiin. Metalli Oyj on pieni/keskisuuri pérssiyhtio. Yhtid on listattu Helsingin Pérssiin.
Metalli Oyj:lla on pitkat perinteet Suomessa. Noin puolet Metalli Oyj:n liikevaihdosta tu-
lee viennistad ja ulkomaisista tytaryrityksistd. Metalli Oyj on laajentunut viimeisen kol-
men vuoden aikana yritysostoin Ruotsiin ja Latviaan. Talla hetkella konsernilla on val-
mistusta Suomessa, Ruotsissa ja Latviassa. Yritysostot on rahoitettu emoyrityksen
myontamilla konsernin siséisilla valuuttalainoilla Ruotsin ja Latvian tytaryrityksille. Val-
mistavat yhtiot myyvat tuotteet suoraan loppuasiakkaille.

Metalli Oyj myi alkuvuodesta 2008 sen ydinliiketoimintaan kuulumattoman Kasku -
tuotelinjan konsernin ulkopuolelle. Kasku -tuotelinjan myynnistd Metalli Oyj sai merkit-
tavia kateisvaroja, joita Metalli Oyj on sijoittanut konsernin rahoituspolitikan mukaises-
ti.

Metalli Oyj:n rahoitustoiminnot on keskitetty emoyrityksen rahoitusosastolle (Treasury).
Metalli Oyj:n rahoitusosaston nykyinen organisaatiorakenne on seuraava:

CFO
Talaus- ja rahoitusjohtaja

Controller Kirjanpitajt (2kpl)
- limiittien seuranta - tapahturnien vahvistukset IT-Henkil &
- arvan alennuksen seuranta - tapahturnien kirjanpito - perustiedot
- kéyvatarvot - pankkitilien yme. tilien - kéyttdoikeudet
- valuuttapositiot tasmaytys

Dealer
- tapahtumien teko ja sydttd
- rapartointi
-valuuttaennusteet

Rahoitusosasto on vastuussa konsernin rahoitusriskien hallinnasta eli luottoriskista,
maksuvalmiusriskista ja markkinariskeista. Markkinariskeja ovat valuutta-, korko- ja
muut hintariskit. Metalli Oyj pyrkii minimoimaan rahoitusriskinsa. Metalli Oyj:n hallitus
on paattanyt rahoitusriskien minimoimiseksi vaadittavista toimista konsernin rahoitus-
politikassa.

Konsernin rahoituspolitikassa maaritelladn konsernin rahoitusosaston tavoitteet ja
vastuualueet. Rahoituspolitikassa on maaritetty myos rahoitusriskien hallinnan yksi-
tyiskohtaiset periaatteet, kuten esimerkiksi sallitut johdannaiset, suojausperiaatteet ja
sallitut poikkeamat niille. Lisaksi siihen on listattu hyvaksytyt vastapuolet ja niille hy-
vaksytyt euroméaaraiset avoimet positiot. Liséksi rahoituspolitikassa on maéaritetty hen-
kilokohtaisia riskirajoja (limiitteja) rahoitusosaston henkilostolle. Vain talous- ja rahoi-
tusjohtajan (CFO) paatoksella voidaan poiketa sallituista riskirajoista 10 miljoonaa eu-
roa. Lisaksi Dealerin yksittaisille kaupoille on asetettu 5 miljoonan euron raja, jonka
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ylittaviin kauppoihin Dealer tarvitsee talous- ja rahoitusjohtajan (CFO) hyvéksynnan.
Rahoituspolitikassa maaritetddn myos hallitukselle tehtdvan kuukausiraportoinnin
muoto. Kuukausiraportilla hallitus valvoo konsernin rahoituspolitikan noudattamista.
Poikkeamat rahoituspolitiikasta raportoidaan kuukausiraportissa.

Tytaryritysten rahoitustapahtumien vastapuolena on aina konsernin emoyritys. Tytar-
yrityksilla ei ole konsernin ulkopuolisia pankkilainoja, pankkitilejd, johdannaisia tai sijoi-
tuksia.

Rahoitusosastolla  on kaytossaan Flee  —treasuryjarjestelma. Flee -
treasuryjarjestelmaa kaytetaan konsernin rahoitusriskien hallintaan, rahoitustapahtu-
mien rekistergintiin ja kirjanpitoon. Flee -treasuryjarjestelma kattaa konsernin rahava-
rat (konsernitilit), ulkoiset valuutta- ja korkojohdannaiset, emoyrityksen sisaiset ja ul-
koiset pitkd- ja Iyhytaikaiset lainat sekd lainasaamiset. Lisdksi Flee -
treasuryjarjestelma sisaltda Metalli Oyj:n kaikki sijoitukset. Flee -treasuryjarjestelma
laskee korot, efektiiviset korot ja johdannaisten arvostukset Flee -treasuryjarjestelméan
sisaltamien laskukaavojen mukaisesti.

Rahoitusosaston tehtavat on eriytetty erilaisin kayttboikeuksin myods Flee -
treasuryjarjestelméan toimintoihin, jotka vastaavat henkil6iden tyétehtavia. Tapahtuma
kulkee Flee -treasuryjarjestelmassa seuraavasti:

Kirjanpitdja Kirjanpitdja

Dealer

* Open * Confirmed * Final

Kun Dealer sy6ttda tapahtuman ensi kertaa Flee -treasuryjarjestelmééan, Dealer saa
automaattisesti (juoksevan) tapahtumanumeron. Tapahtuma on Dealerin sy6ton jal-
keen Open - tilassa. Taman jalkeen tapahtuma siirtyy automaattisesti Flee -
treasuryjarjestelmassa kirjanpitajalle vahvistusprosessiin. Kun tapahtuma on vahvistet-
tu asianmukaisesti vastapuolen kanssa, tapahtuma siirtyy Confirmed —tilaan. Confir-
med -tilasta kirjanpitdja siirtdéa tapahtuman Final -tilaan. Final -tilassa tapahtuma me-
nee kirjanpitoon ja tapahtumasta voidaan aloittaa maksut.

Flee -treasuryjarjestelmassa kaikki tapahtumat luokitellaan alkuperaisen syoéton yhtey-
dessa erilaisiin "salkkuihin”. Naiden salkkujen avulla seurataan esimerkiksi konsernin
valuuttakurssiriskia muodostamalla niista erilaisia positioita. Valuuttakurssiriskia syntyy
tytaryritysten valuuttamaaraisistd myynneista loppuasiakkaalle, eli niin sanotuista va-
luuttavirtapositiosta. Lisaksi valuuttariskid syntyy niin sanotuista tasepositiosta, jotka
ovat ulkoisia pankkilainoja, ulkoisiin pankkilainoihin liittyvid johdannaisia ja konsernitili-
en yhteissaldoja eri valuutoissa. Metalli Oyj:n korkoriskilla ei ole tehtavan ratkaisun
kannalta merkitysta.

Konsernin valuuttamaaraisia sisaisid saamisia ja velkoja ei lueta mukaan taseposi-
tioon. Tama johtuu siita, etta sisdiset saamiset ja sisdiset velat eliminoituvat konserniti-
linpdatoksessa. Konserni kayttdd ulkoisia valuuttatermiineja valuuttapositioiden suo-
jaamiseen konsernin rahoituspolitikan mukaisesti. Suojaaminen tapahtuu siten, etta
valuuttavirtapositiosta suojataan konsernitasolla 80 — 100%. Nettotasepositio pyritaan
pitamaan lahella nollaa, joskin +/- 15 miljoonan euron vaihteluvali on sallittu. Talla pyri-
taan siihen, ettd tasepositiosta ei synny juurikaan konsernituloslaskelman rahoituseriin
kirjattavia valuuttakurssieroja.
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Valuuttavirtapositio kasittda tilauskannan. Valuuttamaaraiset tilaukset luetaan valuut-
tavirtapositioon tilaushetkesta alkaen. Valuuttamaaraiset tilaukset poistuvat valuuttavir-
tapositioista silloin, kun asiakas maksaa tilaukseen liittyvan myyntisaamisen. Valuutta-
virtapositio kootaan konserniyhtididen kuukausittaisista ennusteraporteista kerran kuu-
kaudessa, minka perusteella suojaukset tehdaan. Konserni ei kayta sisaisia termiineja
tytaryritysten valilla, koska tytaryritykset eivat vastaa valuuttakurssieroista. Konserni ei
noudata IAS 39 -standardin mukaista suojauslaskentaa, vaan kirjaa kaikki valuutta-
termiinisopimukset tulosvaikutteisesti.

Osaan Metalli Oyj:n pitkaaikaisiin pankkilainoihin liittyy lainakovenantteja, joiden mu-
kaan omavaraisuusaste on oltava vahintdédn 25 %:a. Velkaantumisaste voi olla enin-
tdan 65 %:a. Lainakovenantin rikkominen antaa pankille mahdollisuuden irtisanoa lai-
na ja vaatia sen valitonta takaisinmaksua. Yhden lainan korkomarginaali nousee tie-
tysséd suhteessa Metalli Oyj:n EBITDA-tuloksen pienentyessa (EBITDA= liikevoitto en-
nen poistoja ja arvonalennuksia).

Metalli Oyj on sijoittanut Kasku -tuotelinjasta saadut varat Metalli Oyj:n hallituksen
maaraamien ohjeiden mukaisesti. Sijoitukset on allokoitu niin sanotuille hyvaksytyille
vastapuolille maaratyn yhtiokohtaisen limiitin puitteissa. Sijoituksia on tehty pohjois-
maisiin noteerattuihin osakkeisiin (20 %) ja joukkovelkakirjalainoihin (30 %). Lisaksi ta-
voitteena oli hajauttaa sijoitusten hintariskia muualle Eurooppaan. Metalli Oyj valitsikin
sijoituskohteeksi johtavan eurooppalaisen Finanssitavaratalo -pankin sijoitusrahastot
(50 %). Sijoitukset on luokiteltu IAS 39 —standardin mukaisesti myytavissa oleviksi ra-
hoitusvaroiksi. Myytavissa olevat rahoitusvarat arvostetaan aina kaypaan arvoon.

Metalli Oyj:n taloudellinen tilanne on heikentynyt nopeasti vuoden 2008 lopussa. Ta-
loudellisen tilanteen heikentyminen on jatkunut vuoden 2009 aikana, jolloin Metalli
Oyij:n liikevaihto ja tilauskanta ovat laskeneet voimakkaasti. Myds jo saatuja tilauksia
on peruttu. Metalli Oyj:ssé on irtisanottu henkildst6d vuoden 2009 aikana, mistd aiheu-
tui merkittavat kertaluontoiset kulut.

Metalli Oyj:n sijoitusten kayvat arvot ovat laskeneet alle hankintamenon. Konsernin po-
litikan mukaisesti Metalli Oyj on kirjannut arvonalennustappion osakkeista ja Finanssi-
tavaratalon sijoituksista silloin, kun arvonalennus on ollut merkittava (yli 10 %) tai pit-
kaaikainen (yli 1 vuosi). Joukkovelkakirjalainoista ei ole kirjattu arvonalennustappioita,
koska niiden korkotuotot on saatu sopimusten mukaisesti. Myds valuuttakurssit ovat
heilahdelleet voimakkaasti etenkin Ruotsissa ja Latviassa.

Edella kuvattujen tapahtumien johdosta Metalli Oyj:n tulos on k&éntynyt tappiolliseksi.
Metalli Oyj:n omavaraisuusasteen odotetaan heikkenevan merkittavasti.

Metalli Oyj:n vahvistettu lainalimiitti erdantyy 2009 viimeisen neljannesvuoden aikana.
Metalli Oyj on aloittanut pankkien kanssa neuvottelut sen jatkamisesta. Pankit ovat
vedonneet vaikeaan rahoitustilanteeseen, mutta nayttaisi silta, etta limiittia jatketaan.
Limiitin m&araa tullaan kuitenkin pienentamaéan 20 %:a.

Metalli Oyj:n henkildston irtisanomiset koskivat kaikkia osastoja, myds rahoitusosas-
toa. Yksi paaasiassa kontrollitehtavia hoitanut henkild irtisanottiin. Hanen tehtavansa
jaettiin siten, ettd dealer otti hoitaakseen rahoitusosaston kuukausiraportoinnin ja cont-
roller tapahtumien vahvistusprosessin ja rahoituspolitikassa maarattyjen erilaisten li-
miittien seurannan.

Metalli Oyj on identifioinut ja dokumentoinut rahoitusosaston sisaiset kontrollit liittee-
seen 1. Jokaisen Treasury-prosessin kontrollin osalta Metalli Oyj on kuvannut kontrolli-
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tavoitteet ja liittdnyt ne vastaaviin tilinpaatdéskannanottoihin (Financial Statement As-
sertions).

Tehtava (a)
Taydennd liitteen 1 kontrollilistaan puuttuva kontrollikuvaus Metalli Oyj:n kontrolleihin
no: 1, 2, 3, 8,9, 10,13, 14, 22 ja 37 seka niihin liittyvat relevantit tilinpaatdoskannanotot

(Financial Statement Assertions). Kayta vastaamiseen KHT-tutkintokansiossa olevaa
tehtdvan vastauspohjaa.

Puuttuvan kontrollikuvauksen tulee olla kontrollitavoitteen mukainen, tukea rahoitus-
osaston toiminnan tavoitteiden saavuttamista ja varmistaa kirjanpitoaineiston oikeelli-
suutta.

Puuttuvan kontrollikuvauksen laadinnassa ei tarvita erityista tilintarkastuskokemusta
rahoitustoiminnoista.

Tehtéava (b)

Selosta, miksi kontrolleissa no 27, 30, 32 ja 34 ei saavuteta esitettyja kontrollitavoittei-
ta Metalli Oyj:n heikentyneessa taloudellisessa tilanteessa.

LIITE 1 Metalli Oyj Treasury-prosessi
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LIITE 1

Metalli Oyj
Treasury-prosessi

Tilinpaatéskannanotot (Financial Statement Assertion)
A= Accuracy = Oikeellisuus
C= Completeness = Taydellisyys

CO= Cut-off = Katko

E/O= Existence/Occurence = Olemassaolo/Tapahtuminen
PD= Presentation & Disclosure = Esittamistapa
RO= Rights and Obligations = Oikeudet ja Velvoitteet
V= Valuation = Arvostaminen

Financial statement assertions
Kontrolli| Alaprosessi Kontrollitavoite Kontrollikuvaus A | C |CO| EIO |PD|RO|V
numero
Kaikkien toteutettujen
1 Kauppojen kauppojen sisdinen seu-
Syottd ranta ja valvonta on jar-
jestetty asianmukaisesti.
Kauppojen Va_in vaItuuFetut henI_<iI(')'t
2 s voivat tehda kauppoja
syottod
vastapuolen kanssa.
Kauppojen Kaikki kaupat on toteu-
3 et tettu hyvaksyttyjen limiit-
syo6tto . 7
tien puitteissa.
Vain dealerilla on oikeus
syottaa ja muokata kaup-
Kauppojen Kaikki toteutetut kaupat | poja Fleg -
4 e syodtetdan Flee — treasuryjarjestelmassa. A E/O
syotto e ; ;
treasuryjarjestelmaan. Kauppojen ehdot vahvis-
tetaan vastapuolten
kanssa syo6ton jalkeen.
Vain kirjanpitajilla on paa-
sy kauppojen automaatti-
seen pankkien valiseen
vahvistussysteemiin. Kir-
Kaikki toteutetut kaupat | janpitdjat myos hoitavat
5 Vahvistukset | syotetaan Flee — kaikki mahdolliset manu- | A | C |CO| E/O
treasuryjarjestelmaéan. | aaliset vahvistukset pai-
vittdin. Kirjanpitajat on
ilmoitettu vastapuolille
vahvistuksia hoitaviksi
henkildiksi.
Kirjanpitaja palauttaa
kaupan dealerille selvitet-
Kaikki toteutetut kaupat | tavaksi Flee- treasuryjar-
6 Vahvistukset | syotetdaan Flee — jestelmassa, jos siina on A E/O
treasuryjarjestelmaan. | ero vahvistukseen. Vah-
vistuksen jalkeen kauppa
siirtyy kirjanpitoon.




32 (43)

Treasury Kkir-

Uuden instrumentin kir-
janpitokasittely on

Yhti6lla on nimetty IFRS-
asiantuntija (treasuryn
ulkopuolelta), jolla hyvak-
sytetdan kaikki uusien

! Jan_p|t9 B asianmukaisesti varmis- | instrumenttien kirjauspe- E/O RO
yleista . .
tettu. riaatteet ennen niiden
luomista Flee —
treasuryjarjestelmaan.
Paasy Flee -
8 Flee treasgryjarjestglmaan
on asianmukaisesti ra-
jattu.
Flee -
treasuryjarjestelméan
9 Flee tyétehtavat on asianmu-
kaisesti eriytetty jarjes-
telméssa.
Paasy Flee- treasuryjar-
jestelman perustietoihin
on asianmukaisesti ra-
10 Flee ) AR
jattu ja niihin liittyvat
tydtehtavat on eriytetty
jarjestelmassa.
Jos transaktioon tehdaan
muutoksia Final -tilassa,
Tapahtumat sydtetdéan | vain IT-henkild voi palaut-
11 Flee oikein ja taydellisina ftaa t_apahtuman deqlerille, E/O
Flee — jolloin tapahtuma kay uu-
treasuryjarjestelméén. | destaan lapi normaalin
vahvistusprosessin Flee -
treasuryjarjestelméassa.
Kirjanpitoaineisto siirre- Treasyryn I'I_'_-'h.e r_1_I.<|Io
taan paivittain Flee - varmistaa pavittaisen
12 Flee treasuryjarjestelmasts kirjanpidon siirtoajon to- CO| E/O
s teutumisen taydellisena
paakirjaan. . .
siirtoraportista.
Flee -
treasuryjarjestelmasta
13 Flee siirretty kirjanpitoaineis-
to tAsmaytetdan kuu-
kausittain paakirjaan.
Muutokset Flee -
treasuryjarjestelman
perustietoihin ovat
14 Flee asianmukaisessa seu-

rannassa ja ne on
asianmukaisesti hyvak-

sytty.
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Flee -
Muutokset Flee - treasuryjarjestelmasta on
15 Flee treasu_ryja_rje_stelman saatavissa tap_ahtu_ma- E/O
perustietoihin on asian- | kohtainen audit trail -
mukaisesti hyvaksytty. | tiedosto siséltaen paivan,
kellonajan ja tekijan.
IT-henkild avaa uudet
Pankkitilit ja Pankkitilit ja niiden kayt- | pankkitilit Flee -
16 kassan hallin- | tdjat on asianmukaisesti | treasuryjarjestelmaan E/O RO
ta hyvéaksytty. hallituksen paatdksen
perusteella.
IT-henkild myontaa pank-
Pankkitilit ja Pankkitilit ja niiden kayt- | kitilien kayttoikeudet
17 kassan hallin- | tajat on asianmukaisesti | maksatusta hoitaville E/O
ta hyvaksytty. henkilgille hallituksen
paatdksen perusteella.
Pankkitilitja | Pankkitilit ja niiden kayt- | Sontroller inventoi pankki-
. : . . | tilien kayttdoikeudet vuo-
18 kassan hallin- | tajat on asianmukaisesti | ... . U E/O
N sittain ja tekee ilmoitukset
ta hyvéaksytty. .
vastapuolille.
Toinen kirjapitdja ajaa
Pankkitilit ja . | maksut paivittdin Flee -
. Maksut on asianmukai- | treasuryjarjestelmasta ja
19 kassan hallin- : N X . E/O
ta sesti hyvaksytty. toinen tekee ajon perus-
teella maksun pankkiso-
vellutuksella.
Kirjanpitajat eivat voi
muuttaa Flee -
treasuryjarjestelméan
Pankkitilit ja Maksut on asianmukai- maksatustietoja (muita
20 kassan hallin- sesti hvvaksvt kuin pvm, summa ja E/O
ta yvaksytty. kommenttikenttd). Manu-
aalisiin maksuihin tarvi-
taan controllerin hyvak-
synta.
Controller seuraa paivit-
tain pankkitilien saldoja ja
ettd saldot ovat pankkien
mydntamien limiittien ra-
L joissa. Lisaksi han ajaa
Pankkitilit ja Pankkitili -limiitteja seu- | kassavirtaennusteen ja
21 |kassan hallin- : ja seu virtaennusteen ja E/O |PD
ta rataan asianmukaisesti. | varmistaa limiittien riitta-
vyyden seuraavan kah-
den viikon ajaksi. Toteu-
tuneet ja ennustetut limiit-
tiylitykset han raportoi
CFO:lle.
Pankkitilit ja _I\/Ial_<sut on k|rJatt_u 0|ke|n
. ja virheet maksuissa tai
22 kassan hallin- |7 . -
ta kirjauksissa huomataan

nopeasti.
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23

Lainat

Nostetut lainat on
asianmukaisesti hyvak-

sytty.

Hallitus paattaa lainojen
nostosta seka niihin teh-
tavista merkittavista muu-
toksista. Lainakansioon
arkistoidaan myds halli-
tuksen paatos.

E/O

RO

24

Lainat

Nostetut lainat on
asianmukaisesti hyvak-

Sytty.

CFO hyvaksyy kaikki lai-
nasopimukset ja niihin
littyvat mahdolliset muut
sopimukset (muun muas-
sa johdannaiset ja vakuu-
det).

E/O

RO

25

Lainat

Korkokulut on kirjattu
oikean suuruisena.

Controller vertaa neljan-
nesvuosittain pankkien
vahvistuksista lainojen
kertyneen koron Flee -
treasuryjarjestelman las-
kemaan kertyneeseen
korkoon. Liséksi han tar-
kastaa efektiivisen koron
laskennan.

Co

E/O

RO

26

Lainat

Kovenanttiehtoja seura-
taan asianmukaisesti.

Controller raportoi laino-
jen kovenanttiehtojen
noudattamisen vastapuo-
lille neljannesvuosittain ja
neuvottelee niista tarpeen
tullen CFO:n ja yhtion
juristin kanssa.

RO

27

Lainat

Kovenanttiehtoja seura-
taan asianmukaisesti.

Kovenanttiehdoissa seu-
rattavat toteutuneet tun-

nusluvut ja jaljella oleva

liikkumavara kovenantti-
rajaan raportoidaan kuu-
kausittain hallitukselle.

RO

28

Sijoitus-
toiminta

Sijoituskohteet on
asianmukaisesti
hyvéaksytty.

Sijoitukset on tehty halli-
tuksen asettamien limiitti-
en ja hyvaksyttyjen vas-
tapuolien kanssa ja ne
raportoidaan hallituksen
kuukausiraportissa.

E/O

29

Sijoitus-
toiminta

Sijoituskohteet on ar-
vostettu asianmukaises-
ti.

Noteeratut sijoitukset ar-
vostetaan paivittain aja-
malla arvostukset Bloom-
bergista Flee - treasury-
jarjestelméaéan. Controller
varmistaa paivityksen
onnistumisen.
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30

Sijoitus-
toiminta

Sijoituskohteet on
asianmukaisesti arvos-
tettu.

Noteeraamattomat sijoi-
tukset esimerkiksi Fi-
nanssitavaratalo -pankin
rahastot arvostetaan nel-
jannesvuosittain vasta-
puolilta pyydettyjen vah-
vistusten perusteella.

31

Valuuttakurssi-
riski

Valuuttapositiot on oike-
in maaritelty.

Controller keraa kuukau-
sittain valuuttakurssien-
nusteet yksikoista ja syot-
taa ne Flee -
treasuryjarjestelman en-
nustesalkkuun.

E/O

32

Valuuttakurssi-
riski

Valuuttapositiot on oike-
in maaritelty.

Controller keraa taseposi-
tion kerran kuukaudessa.
Tasepositio koostuu va-
luuttamaaraisista ulkoisis-
ta pankkilainoista, niihin
liittyvisté johdannaisista ja
konsernitilien yhteissal-
doista. Konsernin sisaisia
saamisia ja velkoja ei lue-
ta mukaan tasepositioon,
koska ne eliminoituvat
konsernitilinpaatoksessa.

E/O

33

Valuuttakurssi-
riski

Valuuttapositiot on oike-
in maaritelty.

Controller seuraa neljan-
nesvuosittain valuutta-
maaraisten ennusteiden
tarkkuutta ja ottaa yhteyt-
ta yksikk6on jos ennuste-
tarkkuus on alle 70%:a.

E/O

34

Valuuttakurssi-
riski

Johdannaistransaktiot
on asianmukaisesti hy-
vaksytty.

Dealer suorittaa kuukau-
sittain tase- ja valuuttavir-
taposition suojaustoimen-
piteet ja raportoi valuutta-
virtapositioiden suo-
jausasteet ja mahdollises-
ti avoimen taseposition
hallituksen kuukausira-
portissa.

E/O

RO

35

Valuuttakurssi-
riski

Johdannaistransaktiot
on asianmukaisesti ar-
vostettu.

Controller ajaa paivittain
Bloombergista (tietojar-
jestelma, josta kayttaja
saa mm. reaaliaikaista
markkinatietoa) valuutta-
kurssit ja korot Flee-
treasuryjarjestelmaan.
Johdannaiset arvostetaan
naita syottétietoja kaytta-
en.
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Rahoitusinstrumentit on

Controller tekee rahoitus-
instrumenttien IFRS 7 -

36 [IRS TIUe fesietty oikein tilinpaa- | Soyioaron mukaiset fite- PD
ot toksessi tiedot vuositilinpaatok-
' seen ja CFO hyvéaksyy
ne.
Sisdisten kon- | Rahoitusosaston kon-
37 trollien seuran- | trollitoimenpiteiden seu-

ta

ranta.
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Tehtdvé 4 (120 min.)

Tanaan on 10.4.2009. Olet laakaritoimintaa harjoittavan Diagnoosi Oy:n tilintarkastus-
tiimin jasen. Diagnoosi Oy valmistautuu tilikautta 2008 kasittelevaan varsinaiseen yh-
tiokokoukseen. Yhtion paavastuullinen tilintarkastaja Antti Auditori tulee luoksesi ja
pyytaa sinua laatimaan Diagnoosi Oy:n tilintarkastuksen tueksi muistion.

Taustatiedot Diagnoosi Oy:sta ja syyt muistion pyytamiselle on kerrottu tehtavan liit-
teessa 1. Kaytdssasi on myods Diagnoosi Oy:n voimassa oleva yhtidjarjestys (liite 2) ja
osakasluettelo (liite 3).

Liitteestad 1 kdy muun muassa ilmi, ettd yhtion hallituksen puheenjohtajan Tiina Teran

ja hallituksen jasenen Erkki Euromaan valilla on syntynyt erimielisyytta tilikauden voi-

ton kayttamisesta. Erimielisyyden vuoksi Erkki Euromaa on jattanyt hallituksen voiton-

jakoesitysta koskevaan paatokseen eriavan mielipiteen.

Tehtava

4.1 Kerro muistiossa, mita Diagnoosi Oy:n hallituksen olisi osakeyhtidlain perusteella
pitanyt huomioida voitonjakoesityksestd paattdessddn. Kommentoi muistiossa
osakeyhtiblain perusteella myo6s voitonjakoa koskevia Erkki Euromaan ja Tiina Te-
ran mielipiteita.

4.2 Arvioi muistiossa osakeyhtidlain perusteella, onko Diagnoosi Oy:n hallinnossa ta-
pahtunut tai tapahtumassa seikkoja, jotka tilintarkastajan olisi huomioitava.

LIITE 1 Taustatiedot Diagnoosi Oy:sta ja syyt muistion pyytamiselle

LIITE 2 Diagnoosi Oy:n yhtidjarjestys

LIITE 3 Diagnoosi Oy:n osakasluettelo
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LITE 1
Taustatiedot

Diagnoosi Oy on Suomeen rekisterdity osakeyhtié. Diagnoosi Oy perustettiin vuonna
2002, kun nelja kokenutta laékaria Paula Parasjoki, Simo Sarménen, Tauno Tarkka-
markka ja Tiina Tera paattivat yhdistaa vastaanottonsa. Perustajaosakkaat keskusteli-
vat yhti6ta perustaessaan, ettd yhtion vakaan kehityksen kannalta olisi parasta, jos
vastaanoton pitamisen aikanaan lopettavat osakkaat myisivat osakkeensa kokeneelle
ladkarille. Tama kokenut laakari jatkaisi vastaanoton pitdmista yhtion osakkaana.
Osakkeiden myyntitilanteiden varalta yhtiojarjestykseen otettiin lunastuslauseke
(ks. liite 2).

Diagnoosi Oy:n vastaanottotiloja laajennettiin vuonna 2006. Koska Diagnoosi Oy:n voi-
tonjako oli ollut avokatista, yhtio tarvitsi investointeja varten lisarahoitusta. Osakkaat
eivat halunneet ottaa lisdd pankkilainaa, koska pankki edellytti lainan vakuudeksi
osakkaiden omavelkaista takausta. Diagnoosi Oy:00n kaivattin myo6s liiketoiminta-
osaamista.

Lisarahoituksen ja liiketoimintaosaamisen tarpeiden vuoksi osakkaat paattivat [ahestya
yksityistd padomasijoittajaa Erkki Euromaata tammikuussa 2006. Euromaalla oli omis-
tuksia myds muissa ladkariyhtidissa, joten toimiala oli tuttu Euromaalle. Euromaa sijoit-
ti Diagnoosi Oy:6n lisdrahoitukseen tarvittavat varat. Diagnoosi Oy suuntasi Euromaal-
le osakeannin, jossa Euromaa merkitsi 40 kantaosakesarjaan kuuluvaa osaketta. Sa-
malla Euromaan ja Diagnoosi Oy:n muiden osakkaiden valilla tehtiin sopimus, jonka
mukaan Euromaalle kuuluu paikka Diagnoosi Oy:n hallituksessa. Liséksi Euromaa lu-
pasi osallistua Diagnoosi Oy:n liiketoiminnan kehittdmiseen.

Erkki Euromaan osallistumisen my6ta liiketoiminta kehittyi suotuisasti. Diagnoosi Oy:n
uusiksi osakkaiksi liittyivat ladkarit Heikki Laéke ja Terttu Topp marras-joulukuussa
2006. Diagnoosi Oy:n voimassaoleva osakasluettelo on liitteend 3.

Kevaalla 2009 osakkaat Tauno Tarkkamarkka ja Paula Parasjoki ovat eldkeidssa.
Tarkkamarkka on lopettanut ja Parasjoki on lopettelemassa vastaanoton pitamista
Diagnoosi Oy:ssa. Viime aikoina Diagnoosi Oy:ssa on ollut erimielisyyksia. Erkki Eu-
romaa haluaisi laajentaa yhtion toimintaa uusille paikkakunnille tarvittaessa yritysos-
toin. Kuulopuheiden perusteella Euromaa olisi kaynyt keskusteluja jarjestelystd, jossa
Diagnoosi Oy sulautuisi isompaan laakariyhtioon. Hallituksessa Euromaan liséksi ole-
vat ladkariosakkaat Tiina Teré ja Simo Sarmanen eivat kannata téllaisia suunnitelmia.

Diagnoosi Oy:n liikevaihto viimeksi paattyneella tilikaudella 2008 oli 1 861 020 euroa,
taseen loppusumma 2 355 471 euroa ja tilikauden voitto 191 462 euroa.

Syyt muistion pyytamiselle
Antti Auditori pyysi huomioimaan muistiota laadittaessa seuraavat asiat.

Diagnoosi Oy:n hallitus piti tilinpaatéskokouksen 9.2.2009. Hallituksen kokouksessa
Erkki Euromaa esitti, etté voitonjaosta pidattaydyttaisiin lahivuosina. Tiina Tera ja Simo
Sarmanen halusivat kuitenkin noudattaa vakiintunutta voitonjakokaytantéa. Kaytanto
oli kirjattu hallituksen jo vuonna 2002 hyvaksymaan osingonjakopolitikkaan, jonka
mukaan Diagnoosi Oy:n tuloksesta pyritddn jakamaan osakkeenomistajille mahdolli-
simman suuri osuus verotukselliset ndkokohdat huomioiden.

Tiukkasanaisten keskustelujen jalkeen hallitus joutui &anestdmaan voitonjakoesityk-
sestd. Tiina Teran ja Simo Sarmasen aanilla hallitus hylkasi Euromaan esityksen ja
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paatti esittda, etta tilikaudelta jaetaan osinkoa tilikauden voiton verran. Euromaa Kui-
tenkin jatti hallituksen kokouksen poytékirjaan seuraavan eridvan mielipiteen:

Diagnoosi Oy:n tulisi pidattaytyd kokonaan voitonjaosta tilikaudelta 2008.
Tilikauden voitto 191 461,91 euroa tulisi jattaa voittovarojen tilille ja kayttaa
investointeihin sek& yhtion toiminnan kehittdmiseen.

Vuoden 2009 aikana yhtion lainoja eraantyy maksettavaksi olennaisesti
paattynytta tilikautta enemmaén. Samaan aikaan yhtion taytyy investoida
muun muassa vastaanottotilojen sisustukseen ja uusiin hoitolaitteisiin. In-
vestoinneista aiheutuvien kustannusten tarkka maéard ei ole hallituksen
tiedossa. Joka tapauksessa pelkastaan hoitolaitteiden kustannukset voivat
olla satojatuhansia euroja. Runsas voitonjako on ylipdataéan laman aikana
merkittava riski, koska yksityislaékaripalveluiden kayttd vahenee ja vieraan
paaoman ehtoisen rahoituksen saatavuus vaikeutuu. Diagnoosi Oy:n tulot
tulevat pienentymaan asiakkaiden vahenemisen ohella siksi, etta kaksi yh-
tiosséa tydskentelevaa laakaria on elakeiassa eikd seuraajia ole tiedossa.

Edella esitetyn lisdksi kiinnitan huomiota siihen, etta yhtion hallitus on voi-
tonjakoesitysta laatiessaan analysoinut puutteellisesti yhtion taloudellista
tilannetta ja sen kassavarojen kehitystd. Analyysin puutteellisuuden osoit-
taa se, etta hallitus ei ole laatinut lainkaan tulevia kassavirtoja koskevaa
laskelmaa.

Hallituksen kokouksessa 9.2.2009 Tiina Tera oli taysin eri mieltd Euromaan eriavassa
mielipiteessa esitetyistd asioista. Terdn mielestd menneen tilikauden voiton kayttami-
nen investointeihin ja toiminnan kehittdmiseen on lain vastaista. Terdn mukaan osake-
yhtion tarkoituksena on tuottaa voittoa osakkeenomistajille. Teran mielesta Diagnoosi
Oy:n hallitus ei voi esittdd nollaosinkoa, koska tilikausi oli voitollinen ja Diagnoosi
Oy:ssa on jakokelpoisia varoja. Paatds olisi Terdn mielestd vastoin yhtion hallituksen
vuonna 2002 hyvaksymaa osingonjakopolitiikkaa.

Hallituksen kokouksessa 9.2.2009 selvisi myds, etta Tauno Tarkkamarkka oli myynyt
omistamansa 10 kantaosakesarjan ja 10 vastaanotto-osakesarja Il:n osaketta Erkki
Euromaalle 3.2.2009. Euromaa kertoi kaupasta hallituksen kokouksessa 9.2.2009.
Euromaa antoi Terdlle jaljennoksen kauppakirjasta seka varainsiirtoveron maksamista
koskevasta kuitista. Asiakirjat merkittiin hallituksen poéytakirjaan tiedoksi. Taman jal-
keen hallitus ei ole ryhtynyt asiassa muihin toimenpiteisiin.

Muutama péaiva hallituksen 9.2.2009 pidetyn kokouksen jalkeen Paula Parasjoki kertoi
Tiina Terélle harkitsevansa kaikkien Diagnoosi Oy:n osakkeidensa myynti& Euromaal-
le, joka oli luvannut niistd hyvan hinnan.

Simo Sarmanen ja Tiina Terd eivat haluaisi Euromaan omistusosuuden kasvavan,
koska Euromaa saattaisi kasvaneen vaikutusvaltansa turvin muuttaa yhtiéon osingonja-
kopolitikkaa ja toteuttaa laajentumissuunnitelmiaan. Sarménen ja Terd paéattivat ottaa
yhteyttd hyvin tuntemaansa erikoislddkari Minna Mainioon, joka olisi heiddn mieles-
taén soveltuva yhtion osakkaaksi. Sdrmasen, Terdn ja Mainion suunnitelman mukaan
Mainio ostaa kaikki Parasjoen omistamat Diagnoosi Oy:n osakkeet ja Mainion osak-
keiden hankkimista varten ottaman lainan vakuudeksi pantataan Diagnoosi Oy:n omis-
tamia muiden yhtididen osakkeita.
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LIITE 2
YHTIOJARJESTYS
Diagnoosi Oy

1 8 Toiminimi ja kotipaikka
Yhtidn toiminimi on Diagnoosi Oy ja kotipaikka Kuopio.
2 § Toimiala

Yhtion toimialana on laakari-, hammasladkari- ja muun terveydenhuoltotoiminnan seka
siihen laheisesti liittyvan toiminnan harjoittaminen. Yhti¢ voi lisaksi harjoittaa tutkimus- ja
konsultointitoimintaa, henkiléston valitys- ja vuokraustoimintaa ja sijoitustoimintaa seka
omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistoja ja arvopapereita ja kayda niilla kauppaa.

3 8 Tilikausi

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

4 § Osakkeet ja varojen jakaminen

Yhtion osakkeet jakautuvat seitsem&én osakelajiin seuraavasti:

kantaosakesarija,
vastaanotto-osakesarija |,
vastaanotto-osakesarja Il,
vastaanotto-osakesarja lll,
vastaanotto-osakesarja IV,
vastaanotto-osakesarja V ja
vastaanotto-osakesarja VI.

Vastaanotto-osakesarjaan kuuluvan osakkeen omistaminen oikeuttaa harjoittamaan vas-
taanottotoimintaa yhtiéssa yhtion tarkoituksen ja toimialamaarayksen mukaisesti. Kanta-
osakesarjaan kuuluvan osakkeen omistaminen ei tuota vastaavaa oikeutta.

Yhtiokokous paattaa yhtion varoja jaettaessa jokaisen osakesarjan kohdalta erikseen ky-
seiselle osakesarjalle jaettavan varojen maarén seuraavilla perusteilla: Vastaanotto-
osakesarjaan kuuluvalle osakkeelle kuuluu osuus, joka maaraytyy jakamalla kyseisen
vastaanotto-osakesarjan mukaiselle kustannuspaikalle tilikauden aikana kohdistuneiden
kyseisen vastaanottotoiminnan tuottojen ja tahan toimintaan kohdistuneiden hallinnointi-
palkkioiden ja muiden kulujen erotuksen seké aikaisemmilta tilikausilta jakamatta jaanei-
den vastaavien erotusten summa kyseiseen vastaanotto-osakesarjaan kuuluvien osak-
keiden lukumaaralla. Kantaosakesarjaan kuuluvalle osakkeelle kuuluu osuus, joka maa-
raytyy vahentamalla jaettavista varoista vastaanotto-osakesarjoihin kuuluville osakkeille
kuuluvat osuudet ja jakamalla erotus kantaosakesarjaan kuuluvien osakkeiden lukuméaa-
ralla.

Hallitus huolehtii yhtion laskentatoimen jarjestamisesta siten, ettd osakkeille 3 momentin
mukaisesti kuuluvat osuudet ovat todennettavissa.

Yhtion osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
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5 8 Hallitus

Yhtiolla on hallitus, jonka jasenet valitsee yhtiokokous. Hallitukseen kuuluu kolme (3) var-
sinaista jasenta.

Hallituksen jasenen toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen
paattyessa.

6 8§ Toimitusjohtaja
Yhtidlla voi olla toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus.
7 8 Edustaminen

Yhti6td edustaa hallitus. Lisaksi hallituksen puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla on kum-
mallakin yksin oikeus edustaa yhtiota.

Hallitus voi antaa oikeuden edustaa yhtiota nimetylle henkilélle.
8 § Tilintarkastaja

Yhtidlla on tilintarkastaja, jonka valitsee yhtiokokous. Jos valittu tilintarkastaja ei ole tilin-
tarkastuslaissa tarkoitettu KHT- tai HTM-yhteisd, on valittava ainakin yksi varatilintarkas-
taja.

Tilintarkastajan toimikausi paéattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paatty-
essa.

9 § Lunastuslauseke

Osakkeenomistajalla tai yhti6lla on oikeus lunastaa muulta omistajalta kuin yhtiolta toisel-
le siirtyva osake seuraavilla ehdoilla:

1) Osakkeenomistajan lunastusoikeus on ensisijainen. Yhtié voi lunastaa siirtyvan osak-
keen vain, jos kukaan osakkeenomistaja ei kayta lunastusoikeuttaan.

2) Lunastusoikeus ei koske avio-oikeuteen, perintéon, testamenttiin, sulautumiseen, ja-
kautumiseen tai yhtiomuodon muutokseen perustuvaa saantoa.

3) Lunastushinta on vastikkeellisessa ja vastikkeettomassa saannossa osakkeen kaypa
hinta. Vastikkeellisessa saannossa kayvaksi hinnaksi katsotaan osakkeen luovuttajan ja
siirronsaajan sopima hinta, jollei nayteta, ettei tama hinta ole kaypa hinta.

4) Hallituksen on ilmoitettava osakkeenomistajille osakkeen siirtymisesta kolmen (3) vii-
kon kuluessa siita, kun osakkeen siirtymisesta on ilmoitettu hallitukselle. Samalla hallituk-
sen on ilmoitettava osakkeenomistajille, aikooko yhtio kayttaa toissijaista lunastusoikeut-
taan. Jos osake on siirtynyt vastikkeellisella saannolla, ilmoituksessa on mainittava osak-
keen luovuttajan ja siirronsaajan sopima hinta. limoitus on toimitettava, kuten yhtidkoko-
uskutsu toimitetaan.

5) Osakkeenomistajan on esitettava hallitukselle kirjallinen lunastusvaatimus kuuden (6)
viikon kuluessa siita, kun osakkeen siirtymisesta on ilmoitettu hallitukselle. Yhtién on il-
moitettava yhtion lunastusoikeuden kayttdmisesta osakkeen siirronsaajalle seitseméan (7)
viikon kuluessa siit4, kun osakkeen siirtymisesta on ilmoitettu hallitukselle.
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6) Jos useat osakkeenomistajat haluavat kayttaa lunastusoikeuttaan, hallituksen on jaet-
tava osakkeet lunastukseen halukkaiden kesken heidan omistamiensa osakkeiden suh-
teessa. Jos osakkeiden jako ei mene tasan, ylijaaneet osakkeet jaetaan arvalla.

7) Lunastushinta on suoritettava neljan (4) viikon kuluessa viimeisesta mahdollisesta lu-
nastusvaatimuksen esittamispaivasta tai lunastushinnan vahvistamispaivasta.
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LIITE 3

Nimi Osoite Osakkeiden lukumaaréa osakelajeittain
Kanta I I 1 v V VI
.. N Niiralalanmonttu 2,
Tiina Tera 70100 Kuopio 10 10 0 0 0 0 0
Tauno Tarkkamarkka | Dulonkuve 11, 70100 1 45 | 5 | 19 | 0 | 0 | o | o
Kuopio
: N Kolmisoppikuja 31 A,
Simo Sarmanen 70100 Kuopio 10 0 0 10 0 0 0
L Torinvieruskuja 3 A 12,
Paula Parasjoki 70100 Kuopio 10 0 0 0 10 0 0
Heikki Laake Julkulanmutka 4, 70100\ 1 | 5 | g | o | o0 | 10 | o0
Kuopio
Saaristokaupunginraitti
Terttu Topp 31 F 2, 70100 Kuopio 10 0 0 0 0 0 10
Erkki Euromaa ;g”o“e 8,70100Kuo- | 4o | 0 | 0 | 0o | 0o | 0 | o©
Yhteensa 100 10 10 10 10 10 10

Kuopiossa 10.12.2006

Tiina Tera
hallituksen puheenjohtaja
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KESKUSKAUPPAKAMARI
Tilintarkastuslautakunta

KHT-TUTKINTO 6.9.2009

2-OSA
TILINTARKASTUSKERTOMUS JA TILINTARKASTAJAN MUU RAPORTOINTI (7 tuntia)

Ratkaise seuraavat tehtavat (1-2) voimassa olevien sdadddsten sekd hyvan tilintarkastustavan ja hy-
van kirjanpitotavan perusteella. Tehtaviin voi vastata KHT-yhdistys — Féreningen CGR ry:n julkaise-
man Tilintarkastusalan suositukset —teoksen mukaisesti. Vastauksissa tilintarkastajan raportit voi
laatia KHT-yhdistys — Foreningen CGR ry:n julkaiseman Tilintarkastusalan kertomukset ja lausunnot
-teokseen siséltyvien mallien mukaisesti.

Tehtévien ratkaisussa ei ole merkitysta silla, etta tehtavissa esiintyvat yritykset, henkil6t ja tunniste-
tiedot ovat kuvitteellisia. Tehtavan pohjana on kaytetty todellisen listayhtién IFRS-tilinpaéatdstietoja.
Tehtdvaan on lisatty taustatietoja, virheitd ja puutteita, joilla kuitenkaan ei ole mitaan tekemisté ky-
seisen yrityksen eika sen tilinpaatostietojen kanssa. Tehtdvien yhteydessa esittdmattomilla hallinto-
ja kirjanpitoasiakirjoilla tai tehtéavissa mainituilla, mutta esittamattomilla liitteilla ei ole merkitysta teh-
tavien ratkaisussa. Tehtavien ratkaisussa ei ole merkitysta silla, ettad tilinpaatéslukuja on esitetty
joissakin kohdissa pyoristettyina. Tehtavien ratkaisussa ei ole merkitysta silla, mille viikonpaiville
paivamaarat sijoittuvat.

Tehtdvassa on poistettu tiettyja osia, jotka mainitaan tehtédvassa erikseen. Poistetuilla osilla ei ole
vaikutusta tehtavan ratkaisuun. Arvostelussa ei anneta pisteita tuloslaskelman, taseen, rahavirta-
laskelman (tai rahoituslaskelman), liitetietojen tai tehtavien taulukoiden teknisia yhteenlaskutoimi-
tuksia koskevista seikoista. Vastatessasi voit luottaa siihen, etta tehtavan taustatiedoissa esitetyt
asiat (s. 2) ovat oikein.

Tehtavassé emoyrityksen tuloslaskelma ja tase on esitetty joiltain osin kirjanpitoasetuksen vahim-
maiskaavavaatimuksia suppeampana. Arvostelussa ei anneta pisteitd emoyrityksen tuloslaskelman
ja taseen esityslaajuutta koskevista seikoista. Vastausten arvostelussa voi saada plus- ja miinuspis-
teitd. Tehtavissd vaadituissa raporteissa olevista kielioppi- tai Kirjoitusvirheistd seka esitystapaa
koskevista virheista voi saada miinuspisteita.

Tehtavissé IFRS:n (International Financial Reporting Standards) mukainen tilinpaétds tarkoittaa kir-
janpitolain 7 a —luvun mukaisten kansainvélisten tilinpaatdsstandardien mukaan laadittua tilinpaa-
tostd. FAS:n (Finnish Accounting Standards) mukainen tilinpaatds tarkoittaa Suomen voimassa ole-
van kirjanpitolain mukaan laadittua muuta tilinpaatésta kuin lain 7 a -luvussa tarkoitettua kansainva-
listen tilinpaatéstandardien mukaan laadittua tilinpaatosta.

Tehtavassa kaytetaan seuraavia lyhenteita:
Te, T€ = tuhatta euroa; Me, M€= miljoonaa euroa; tj = toimitusjohtaja; vt = virkaa tekeva; MBO = Ma-
nagement buy out; UK = United Kindom, EBITDA = voitto ennen veroja, poistoja ja arvonalentumisia;
FIFO =first in first out; YT = yhteistoiminta.
Kéayta tehtéviin vastatessasi tietokoneen ty6poydalta KHT-tutkinto-kansioista 16ytyvia vastauspohjia.
Tehtavat tallennetaan kayttamalla tallennusnimesséa tehtavan otsikkoa ja vastaajan tunnistenumeroa.

Esimerkiksi kokelas, jonka tunnistenumero on 123456, tallentaa vastauksensa seuraavasti:

2-0sa Tehtdva 1_123456

2-0sa Tehtdva 2 123456 jne
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Taustatiedot

Natrium Oyj on vuodesta 1975 lahtien Helsingin pdrssissa julkisesti noteerattu osa-
keyhtid. Natrium Oyj:n ja sen tytaryritysten tilikausi on 1.7.-30.6. Tehtavassa termeil-
I& "Natrium” ja "Natrium-konserni” tarkoitetaan emoyhtié Natrium Oyj:n ja sen tytaryri-
tysten muodostamaa konsernia. Termeilla "Natrium Oyj” tai "yritys” tarkoitetaan emo-
yhtiota.

Konsernin tilinpaatés on laadittu soveltamalla IFRS-standardeja. Emoyhtion tilinpaa-
t0s on laadittu noudattaen suomalaista kirjanpitokaytantda (FAS).

Konserniin kuuluu emoyhtion tilikauden 1.7.2008-30.6.2009 péaattyessa kaksikym-
menta (20) tytaryritysta. Tytaryrityksista kaksitoista on toimivia yrityksia.

Toiminnasta ja myynnista olennaisin osa tapahtuu Pohjoismaissa ja Turkissa. Muissa
maissa on vain vahaista toimintaa. Yrityksen toimialana on tietojarjestelmien myymi-
nen, tietojarjestelmien yllapitotyot, verkkopalvelut, tietokoneiden kasaaminen ja kom-
ponenttien rakentaminen tietojarjestelmiin. Yrityksen rahoitus hoidetaan péaéaasialli-
sesti Belgian yrityksen kautta. Emoyhtio on rahoittanut toimintaansa osittain vaihdet-
tavilla pddomalainoilla seka yhdelld rahoituslaitoslainalla. Konsernin ulkopuolisia
paadomalainoja on my®s muissa tytaryrityksissa.

Natrium Oyj vaihtoi tilintarkastajaa vuonna 2001 ja siita lahtien yrityksen tilintarkasta-
jana on toiminut KHT-yhteisd Tilintarkastus Tiski Oy. P&avastuullisena tilintarkasta-
jana on vuodesta 2001 l&htien toiminut KHT Timo Tavallinen, jonka tarkastustiimiin
kuuluvat myos Heli Helistys ja Jaakko Jahkaaja. Helistys ja Jahkaaja ovat laatineet
yhteenvedon tarkastustydssaén tekemistdan havainnoista (lite 2). Ulkomaisen tytar-
yrityksen tilintarkastuksesta vastaavat Tilintarkastus Tiski Oy:n paikallisten yhteis-
tyoyritysten tilintarkastajat, jotka raportoivat havainnoistaan KHT Tavalliselle. KHT
Tavallisen vastuulla on tilintarkastuksen koordinointi ja tarkastustydon ohjaaminen.
Sinun tehtdvanasi on laatia KHT Tavalliselle ehdotus tilintarkastuskertomukseksi ja
tilinpdatdésmerkinnaksi tarkastamasi tasekirjan, tilintarkastajien yhteenvedon ja muun
tarkastuksessa kaytettavissa olevan aineiston perusteella.

Tehtdva 1 (8 pistettd)

Mita virheita ja/tai puutteita on Natrium Oyj:n kirjanpidossa, tilinpaatoksessa, konser-
nitilinpaattksessa ja/tai hallinnossa? Esitd mahdollisten virheiden ja/tai puutteiden
rahamaard, laatu ja yksityiskohtaiset perustelut johtopaatoksillesi. Esitd myo6s, miten
virheet ja/tai puutteet voidaan korjata. Ota vastauksessasi kantaa siihen, miten kukin
havaitsemasi virhe tai puute vaikuttaisi tilintarkastajan raportointiin, ellei virhetta tai
puutetta korjata. Laadi vastauksesi tybpapereiden muotoon seuraavan mallin mukai-
sesti siten, etta tyOpapereista ilmenee tarkastettu asia, tarkastushavainto ja sen pe-
rusteltu arviointi sek& virheen ja/tai puutteen korjausmenettely. Esitd myos, pitaako
havainto tuoda esiin tilintarkastajan raportoinnissa, onko se tilintarkastuslain 15 §:n
mukaiseen tilintarkastuskertomukseen otettava asia vai onko se muussa tilintarkasta-
jan raportoinnissa esitettava asia, ellei virhetta tai puutetta korjata.
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VASTAUSMALLI
Natrium Oyj:n tilintarkastus, tilikausi 1.7.2008 — 30.6.2009

Paivays:
Tarkastaja: 123456

Tarkastettu asia Tarkastushavainto, Vaikutus raportointiin
perusteltu arviointi ja (Kerro mitd, missé ja miten rapor-
korjausmenettely toidaan, jos virhetta tai

puutetta ei korjata)

Esimerkkivastaus Esimerkkivastaus Esimerkkivastaus

1. Toimintakerto- | Toimintakertomuksessa | Mikali virhettd ei korjata, asia on
mus ei ole esitetty selostusta | esitettdva yritykselle lahetettavassa
siitd, ettd yrityksesta on | poytakirjassa.

tullut konsernin emoyri-
tys tilikauden aikana
OYL 8:7.1:n mukaisesti.

Toimintakertomusta on
korjattava siten, ettad sii-
hen lisatddn osakeyhtio-
lain edellyttdma tieto.

Tehtava 2 (2 pistettd)

Laadi Natrium Oyj:n tilintarkastajan allekirjoitettavaksi taydellinen ja 2.9.2009 paivéat-
ty:

a) tilintarkastuskertomus ja
b) tilinpaatésmerkinta

edellyttden, ettd yrityksen kirjanpitoa, hallintoa ja tilinpaatésasiakirjoja ei miltdéan osin
muuteta.

LIITE 1: Natrium Oyj:n tasekirja 1.7.2008-30.6.2009
LIITE 2: Tilintarkastajien yhteenveto ja muu tarkastuksessa kaytettavissa oleva ai-
neisto.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
Tilikauden 1.7.2008 — 30.6.2009 tapahtumat lyhyesti

Kansainvalisen rahoituskriisin vaihtuessa taloustaantumaksi markkinatilanne heikkeni
selvasti useilla Natriumin asiakastoimialoilla. Markkinatilanteen heikkenemisen seu-
rauksena Natrium ilmoitti 15.12.2008 jatkavansa jo aiemmin aloitettuja sopeutustoi-
menpiteita supistamalla véaliaikaisesti tuotantoaan vastaamaan vahentynytta kysyn-
taa. Natrium vahensi voimakkaasti tydvoiman kayttéd Hollannissa ja Turkissa seka
kasvatti lomautusten ja irtisanomisten maaraa lokakuussa 2008 ilmoitetuista luvuista
Ruotsissa, Suomessa ja Turkissa.

Rahoitusmarkkinoiden turbulenssin seurauksena Natriumin tuotteiden kysynta alkoi
hiljlentya marras-joulukuun 2008 vaihteessa. Tuotteiden heikentyneesté kysynnasta
johtuen Natrium ilmoitti 1.4.2009 aloittavansa yksikdiden toiminnan sopeuttamisen
vahentamalla tyovoiman kaytt6d Ruotsissa ja Suomessa. YT-neuvottelut tydvoiman
vahentamiseksi saatiin paatokseen 2.7.2009. Neuvotteluiden jadlkeen henkilostba
paatettiin vahentaa 25 henkillla sekd muuttaa lomarahat vapaiksi. N&illa toimenpi-
teilla pyritdan vuositasolla noin 5,0 Me kustannussaastaihin.

Liikevaihto ja tilauskanta

Konsernin liilkevaihto 30.6.2009 péaéttyneella tilikaudella oli 536,7 Me (edellisella tili-
kaudella 499,9 Me). Liikevaihdon kasvu edelliseen tilikauteen verrattuna oli 7,3 %.
Konsernin tilauskanta tilikauden lopussa oli 58,0 Me (101,6 Me).

Konsernin liikevaihto laski tilikauden neljannellda vuosineljanneksella 23,1 % ollen
98,7 Me (128,3 Me).

Tietojarjestelmat -segmentin liikevaihto kasvoi 21,1 % edellisesta tilikaudesta ollen
230,4 Me (190,4Me).

Tietokone -segmentti pitéda siséllaan tietokoneiden valmistusta ja myyntia, jonka liike-
vaihto vaheni 0,9 % edellisesta tilikaudesta ollen 252,4 Me (254,6 Me).

Verkkoliiketoiminta -segmentin myynti kasvoi 7,5 % edellisesta tilikaudesta ollen
191,1 Me (177,8 Me). Verkkoliiketoiminta -segmentin tilauskanta tilikauden 2009 lo-
pussa oli 14,1 Me (33,0 Me).

Natriumin liikevaihto jakautui maantieteellisesti tilikaudella 1.7.2008 — 30.6.2009
seuraavasti: Pohjoismaat 30 % (29 %), muut Euroopan maat 65 % (66 %) ja muut
maat 5 % (5 %).

Tulos

Natriumin tilikauden 1.7.2008—-30.6.2009 tilinpdatds on laadittu IFRS-standardien kir-
jaamisperiaatteita, arvostusperiaatteita ja esittamistapoja noudattaen. Natrium on so-
veltanut tilikauden 1.7.2008-30.6.2009 tilinpaatoksen laatimisessa samoja laadinta-
periaatteita kuin tilinpd&toksessa 1.7.2007-30.6.2008.

Konsernin tilikauden 1.7.2008-30.6.2009 liikevoitto ilman kertaluontoisia eria oli 10,8
Me (27,5 Me). Tietokone- ja verkkoliiketoiminta -segmenttien liiketulokset kasvoivat
selvasti edellista tilikaudesta padosin hyvan volyymikehityksen ja toiminnan tehostu-
misen seurauksena. Toisaalta Tietojarjestelmat -segmentin liikevoitto heikkeni edelli-
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seen tilikauteen verrattuna lahinna kustannusten sopeuttamisvaikeuksien takia. Liike-
toiminnan muihin tuottoihin sisaltyvat myyntien ja ostojen valuuttakurssierot.

Konsernin nettorahoituskulut tilikaudella olivat -22,6 Me (-15,8 Me). Nettorahoitusku-
lut kasvoivat 6,8 Me edellisesta tilikaudesta lahinnd lainojen valuuttakurssierojen ja
kohonneiden korkojen johdosta.

Konsernin tulos rahoituserien jalkeen oli -5,4 Me (17,9 Me). Natriumin —konsernin
tilikauden tulos oli -6,6 Me (17,0 Me).

Osakekohtainen laimentamaton tulos oli -0,63 e (1,55 e) ja laimennusvaikutuksella
huomioitu osakekohtainen tulos oli -0,42 e (1,27 e).

Tilikauden neljannen vuosineljanneksen liikevoitto oli -12,6 Me (6,9 Me) ja tulos ra-
hoituserien jéalkeen -20,6 Me (2,4 Me). Tulokseen vaikutti liikevaihdon pienentyminen
23,1 %:lla seka kertaluontoiset erét, jotka johtuivat raaka-aineiden poikkeuksellisen
voimakkaasta ja nopeasta hinnanlaskuista.

Natriumin tarkeimpien tunnuslukujen kehitys mukaan lukien kertaluontoiset erat vii-
meisen kolmen tilikauden aikana on ollut seuraava:

2007 2008 2009
Liikevaihto, Me 362,1 499,9 536,7
Liikevoitto, Me 14,5 33,7 17,4
Liikevoitto, % 4.0 6,7 3,2
Oman p&a&oman tuotto, % 59 23,0 neg.
Omavaraisuusaste, % 19,2 20,3 16,4

Taulukossa 2007 tarkoittaa tilikautta 1.7.2006—30.6.2007, 2008 tilikautta 1.7.2007—
30.6.2008 ja 2009 tilikautta 1.7.2008—-30.6.2009.

Rahoitus

(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtdvan ratkaisun kannalta).
Liiketoimintasegmenttien kehitys

(Poistettu tekstid. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysté tehtavan ratkaisun kannalta).
Muu liiketoiminta

(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisun kannalta).
Osakepddoma ja osakkeet

Natrium Oyj:n osake noteerataan Helsingin Porssissad. Yhtion osakkeiden yhteenlas-
kettu maara tilikauden lopussa oli 10 945 698 (10 942 498) osaketta. Osakepddoma
oli tilikauden paattyessa 17,2 Me (17,2 Me). Osakkeen kurssi tilikauden lopussa oli
5,38 euroa (10,26 euroa). Tilikauden keskikurssi oli 7,75 euroa, alin kurssi 3,40 euroa
ja ylin kurssi 12,99 euroa. Osakekannan markkina-arvo oli tilikauden lopussa 58,0

Me (112,3 Me) ja osakkeen suhteellinen vaihto katsauskaudella 32 % (52 %) osake-
kannasta. Yhtiolla on kaksi osakesarjaa.
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Varsinainen yhtiokokous 23.10.2008 paatti hallituksen esityksen mukaisesti, etta tili-
kaudelta 1.7.2008-30.6.2009 jaetaan molemmille osakesarjoille osinkoa 0,39 euroa
osaketta kohden.

Natrium Oyj:n vuonna 2006 liikkeeseen laskemasta vaihdettavasta padomalainasta
on tilikauden aikana 6 lainaosuutta vastaan merkitty 1 200 Natrium Oyj:n uutta osa-
ketta. Natrium Oyj:n osakepadaoma nousi lainaosuuksien vaihdon perusteella yhteen-
sa 1 890 eurolla ja ylikurssirahasto 6 615 eurolla.

Natrium Oyj:n vuonna 2005 liikkeeseen laskemasta vaihdettavasta pdaomalainasta
on tilikauden aikana 10:ntd lainaosuutta vastaan merkitty 2 000 Natrium Oyj:n uutta
osaketta. Natrium QOyj:n osakepaaoma nousi lainaosuuksien vaihdon perusteella yh-
teensa 3 150 eurolla ja ylikurssirahasto 12 601 eurolla.

Hallituksen valtuutukset

Yhtiékokous 23.10.2008 valtuutti hallituksen paattamaan enintddn 1 000 000 oman
osakkeen hankkimisesta yhtion vapaalla omalla padomalla ja luovuttamisesta osana
yrityskauppoja tai palkitsemisjarjestelyja tai muita tarkoituksia varten. Osakkeet han-
kitaan julkisessa kaupankaynnissd, mink& vuoksi hankinta tapahtuu muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Osakkeiden hankinta perus-
tuu Natrium Oyj:n osakkeen markkinahintaan julkisessa kaupankaynnissa. Osakkei-
den hankinnat toteutetaan Helsingin Porssissa sen saéantéjen ja ohjeiden mukaisesti.

Hallitus ei voi toteuttaa valtuutusta omien osakkeiden hankkimisesta siltéd osin kuin
yhtidn tai sen tytaryhteison hallussa tai panttina olevien omien osakkeiden yhteen-
laskettu maara ylittéisi hankinnan jalkeen 10 prosenttia kaikista osakkeista. Valtuu-
tuksessa ei suljeta pois hallituksen oikeutta paattdad suunnatusta hankinnasta. Val-
tuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen paattksesta lukien.

Yhtiokokous 26.10.2007 valtuutti hallituksen péaattamaéan osakkeiden, optio-
oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seu-
raavin ehdoin: Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattéa osakkeiden antamisesta
seké optio-oikeuksien ja osakeyhtidlain 10 luvun 1 pykaldn mukaisten erityisten oike-
uksien antamisesta siten, etta valtuutuksen perusteella annettavien osakkeiden maa-
ra on yhteensa enintdén 2 000 000 osaketta. Valtuutuksessa ei suljeta pois hallituk-
sen oikeutta paattda suunnatusta osakeannista. Valtuutus on voimassa viisi vuotta
yhtibkokouksen paatoksesta lukien.

Hallitus kaytti tilikaudella valtuuttaan ostaa ja luovuttaa omia osakkeita.

(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisun kannalta).
Osakepohjainen kannustinjarjestelma

(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisun kannalta).
Investoinnit

(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtdvan ratkaisun kannalta).



6 (46)

Hallitus ja johto

Varsinainen yhtiokokous valitsee vuosittain Natrium Oyj:n hallituksen, johon yhtidjar-
jestyksen mukaan kuuluu 3 - 7 jasentd. Hallituksen toimikausi kestdd seuraavan var-
sinaisen yhtiokokouksen paattymiseen. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohta-
jan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen tehtavat ja vastuu maaraytyvat ensisijaisesti yhtidjarjestyksen ja Suomen
osakeyhtidlain mukaisesti. Hallitus on laatinut kirjallisen ty¢jarjestyksen, jossa on
maaritelty hallituksen tehtavat ja toimintaperiaatteet. Hallituksen tehtaviin kuuluvat
tyojarjestyksen mukaan kaikki Natrium -konsernin toiminnan kannalta laajakantoiset
asiat. Naihin kuuluvat muun muassa strategisten suuntaviivojen, budjettien ja toimin-
tasuunnitelmien vahvistaminen sekd paattaminen merkittavista yritysjarjestelyista ja
investoinneista. Hallitus arvioi toimintaansa puheenjohtajan johdolla kesakuussa
2009.

Tilikaudella 1.7.2008-30.6.2009 hallitus kokoontui 25 kertaa. Hallituksen jasenten
keskimaarainen osallistumisprosentti kokouksiin oli 96 %.

Natriumin varsinainen yhtiokokous 23.10.2008 valitsi hallituksen jaseniksi Jari Aa-
mun, Tero Mudan ja Janne Kuiskaajan. Hallitus piti yhtiokokouksen jalkeen jarjestay-
tymiskokouksen, jossa se valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Jari Aamun ja va-
rapuheenjohtajaksi Tero Mudan.

Hallitus nime&a toimitusjohtajan ja paattaa toimitusjohtajan palkasta ja muusta palkit-
semisesta. Toimitusjohtajan tehtdvat on maaritelty osakeyhtiolaissa. Niiden lisaksi
Natrium Oyj:n toimitusjohtajan tehtéavana on

- johtaa ja kehittdd Natrium-konsernin liiketoimintaa hallituksen antamien oh-
jeiden mukaisesti,

- esitella hallituksen kokouksessa kasiteltavat asiat ja

- panna taytantoon hallituksen paattamat asiat.

Natriumin Oyj:n vt. toimitusjohtajana toimii Janne Kuiskaaja.

Konsernin johtoryhman muodostivat tilikauden lopussa vt toimitusjohtaja Janne Kuis-
kaaja, investoinneista vastaava johtaja Heikki Hentoinen, Tietokoneet -segmentin
johtaja Hdkan Maa, talousjohtaja Riitta Avulias, tietojarjestelm&johtaja Leena Oiku-
kas, myynti- ja tuotekehitysjohtaja Sari Kehitys, henkilostojohtaja Atte Asiallinen, ja
viestintajohtaja Hannu Viestinta.

Henkilosto

Konsernin keskimaarainen henkilomaara tilikauden aikana oli 5 097 (5 094). Konser-
nin henkildmaara tilikauden lopussa oli 4 367 (5 064). Maantieteellisesti henkil6sto
jakautui siten, etta tilikauden lopussa Turkissa oli 47 %, Suomessa 50 % ja muissa
maissa 3 % henkilostosta.

Ymparisto

(Poistettu tekstid. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysté tehtavan ratkaisun kannalta).



7 (46)

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Tilikauden lopussa Natriumin tutkimus- ja kehitystoiminnassa tydskenteli 86 henki-
168, mikd vastaa 2 %:a koko yhtion henkilostésta. Tilikaudella 2009 Natriumin tutki-
mus- ja kehitysmenot olivat 2,1 Me (1,8 Me), joka vastaa 0,4 % (0,4 %) koko konser-
nin liikevaihdosta.

Riskit
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtdvan ratkaisun kannalta).
Osingonjakoehdotus

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat 30.6.2009 ovat yhteensd 5 315 423,47 euroa.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 1.7.2008-30.6.2009 jaetaan osin-
koa 0,25 euroa osakkeelta.

Yhtiokokous
Natrium Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidetdén 23.9.2009 klo 11.00.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtitkokoukselle, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituk-
sen paattdmaan omien osakkeiden hankkimisesta yhtion vapaalla omalla padomalla.
Valtuutuksen ehdotetaan koskevan enintaan 1 000 000 omaa osaketta.

Nakymat

Natriumin nékymat tilikaudelle 1.7.2009-30.6.2010 perustuvat yleisiin ulkoisiin suh-
danneindikaattoreihin, asiakkaiden antamiin toimitusennusteisiin seka Natriumin tila-
uskertymaan ja tilauskantaan.

Kysyntanadkyméat useimmilla konsernin asiakastoimialoilla ovat tilikauden 1.7.2009—
30.6.2010 alussa epavarmat johtuen viimeaikaisesta rahoitusmarkkinoiden turbu-
lenssista, joka on johtanut taloustaantumaan. Rahoitusmarkkinoiden epavarmuus ja
taloudellinen taantuma on vahentéanyt tietotekniikan kysyntaa selvasti Euroopassa.

Natrium -konsernin tilikauden 1.7.2009-30.6.2010 liikevaihdon odotetaan laskevan
noin 20 %. Tuloksen rahoituserien jalkeen ilman kertaluontoisia eria odotetaan laske-
van merkittavasti tilikauden 1.7.2008-30.6.2009 lukuihin verrattuna. Konsernin kas-
savirran odotetaan olevan selvasti positiivinen merkittavasti pienenevan kayttopaa-
oman ja vahaisten investointien johdosta.

Muut toimintakertomustiedot

Henkiloston optio-oikeudet: (Poistettu tekstid. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta
tehtavan ratkaisun kannalta).

Suurimmat osakkeenomistajat 30.6.2009: (Poistettu tekstid. Poistetulla tekstilla ei ole
merkitysta tehtavan ratkaisun kannalta).

Osakkeenomistajat sektoreittain 30.6.2009: (Poistettu tekstid. Poistetulla tekstilla ei
ole merkitysta tehtavan ratkaisun kannalta).

Osakkeenomistajat suuruusluokittain 30.6.2009: (Poistettu tekstid. Poistetulla tekstilla
ei ole merkitysta tehtavan ratkaisun kannalta).



Natrium -konserni

KONSERNIN TULOSLASKELMA 1.7.-30.6. (IFRS)

Me Liitetieto 2009
LIIKEVAIHTO 1 536,7
Liiketoiminnan muut tuotot 4 6,6
Liiketoiminnan kulut 5,6,7 -507,4
Poistot ja arvonalentumiset 8 -18,8
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,2
LIIKEVOITTO 1 17,3
Rahoitustuotot 9 12,9
Rahoituskulut 9 -35,5
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -22,6
TULOS RAHOITUSERIEN JALKEEN -5,4
Valittdmat verot 10 -1,2
TILIKAUDEN VOITTO -6,6
Jakautuminen

Emoyhtion omistajille -6,9

Méaaraysvallattomien omistajien osuus 0,3

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos, e 11 -0,63
Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, e 11 -0,42

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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2008
499,9
14,0
-459,4

-21,0
0,1

1,55

1,27
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Natrium -konserni

KONSERNIN TASE 30.6. (IFRS)

Me Liitetieto 2009 2008
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineelliset hytdykkeet 12 187,3 192,9
Liikearvo 13 25,0 32,1
Aineettomat hytdykkeet 14 3,7 1,9
Sijoituskiinteistot 15 1,4 1,4
Osuudet osakkuusyhtidissa 16 0,7 0,7
Muut rahoitusvarat 17 10,3 10,2
Saamiset 18 3,5 3,9
Laskennalliset verosaamiset 19 8,4 7,4
Pitkaaikaiset varat yhteensa 240,3 250,6

LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 20 66,0 64,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset 21 87,4 108,8
Rahavarat 23 41 21,7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 157,5 195,4
VARAT YHTEENSA 397,8 446,0

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Natrium -konserni

KONSERNIN TASE 30.06. (IFRS)
Me Liitetieto 2009 2008

OMA PAAOMA JA VELAT

Osakepaéoma 17,2 17,2
Ylikurssirahasto 12,3 11,8
Muut rahastot 2,9 57
Muuntoero -15,3 7,7
Kertyneet voittovarat 21,8 13,1
Tilikauden voitto -6,6 16,5
Emoyhtion omistajille kuuluva
oma paaoma 24 32,2 71,9
Maaraysvallattomien omistajien osuus 5,6 7,4
Oma paddoma yhteensa 37,8 79,3
VELAT

Pitkaaikaiset velat

Padomalainat 28 32,9 39,5
Rahoitusvelat 28 130,1 60,7
Osto- ja muut velat - 0,2
Varaukset 27 4.6 51
Laskennalliset verovelat 19 6,2 7.4
Lyhytaikaiset velat
Padomalainat 28 7,5 4.1
Rahoitusvelat 28 40,3 108,6
Osto- ja muut velat 29 136,8 137,7
Tuloverovelat 0,1 0,7
Varaukset 27 1,5 2,8
Velat yhteensa 360,0 366,7
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 397,8 446,0

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinp&aatosta.



Natrium -konserni

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA 1.7. — 30.6. (IFRS)
Me

Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos rahoituserien jalkeen
Poistot ja arvonalennukset
Rahoituksen tuotot ja kulut
Muut tuotot ja kulut sek& muut korjaukset
Kayttbpddoman muutokset
Saadut korot ja muut rahoitustuotot
Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Osinkotuotot
Maksetut verot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirta
Tytaryhtididen hankinta vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti
Muut investoinnit ja my6nnetyt lainat
Muut luovutustulot ja lainasaamisten takaisinmaksut

Investointien nettorahavirta
Rahoituksen rahavirta

Maksetut osingot

Osakeannista saadut maksut
Vaihtovelkakirjalainan oman padoman osuuden
lisys (+)/vahennys (-)

Rahoitusleasingvelkojen maksut

Lyhytaikaisten lainojen lisays (+)/vahennys (-)
Pitk&aikaisten lainojen lisays (+)/vahennys (-)

Rahoituksen nettorahavirta
Rahavarojen lisays (+)/vahennys (-)
Rahavarat tilikauden alussa
Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarat tilikauden lopussa

Muutos tilikauden aikana

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta

2009

-5,4
16,8
22,6

-2,1
15,0
13,1

-35,1
0,0
-5,5

23,2

-1,0
-31,2
0,2
0,0
0,0

-32,0

-4,4
0,0

0,0
-1,9
-65,2
64,5

-6,9
-15,7
31,7
-1,8

14,1
-15,8
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2008

17,9
21,0
18,3
-11,9
8,7
6,1
-24,3
0,0
-2,2

33,6

-31,7
-17,6
0,1
-0,6
19,3

-30,4

-2,6
0,0

0,0
-2,6
34,8
-24,0

5,6
8,8
22,1
0,8

31,7
8,8



Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osuus
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Muut Maaraysvallattomien Oma paaoma
rahastot Yhteensa omistajien osuus yhteensa
Oma paaoma 1.7.2007 2,7 43,4 29,7 73,1
Johdannaiset* 0,2 0,2 0,2
Osakeperusteiset maksut 0,0 0,0 0,0
Muuntoeron muutos 9,0 1,0 9,9
Muutos oman pddoman suojauksessa -1,4 -1,4
Osingonjako -2,0 -0,7 -2,6
Osakepaédoman korotus, vaihtovelkakirjalaina 2,7 6,2 6,2
Vaihtovelkakirjalainan oman paédoman osuus 0,0 0,0 0,0
Maaraysvallattomien omistajien osuuden muutos 0,0 -23,2 -23,2
Tilikauden voitto /- tappio 16,5 0,6 17,1
Oma pddoma 30.06.2008 57 71,9 74 79,3
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osuus
Muut Maéaraysvallattomien Oma paaoma
rahastot Yhteensa omistajien osuusosuus yhteensa
Oma pddoma 1.7.2008 5,7 71,9 7,4 79,2
Johdannaiset* -3,1 -3,1 -3,1
Muuntoeron muutos -23,0 -1,3 -24,3
Muut muutokset 0,2 0,2 0,2
Omien osakkeiden hankinta -4,2 -4,2
Omien osakkeiden luovutus 11 11
Osingonjako -4,3 -0,1 -4,4
Osakepaaoman korotus, vvk-laina 0,1 0,2 0,2
Vaihtovelkakirjalainan oman padoman osuus 0,0 0,0
Maaraysvallattomien omistajien osuuden muutos muutos 0,0 -0,7 -0,7
Tilikauden voitto / -tappio -6,6 0,3 -6,3
Oma paaoma 30.06.2009 2,9 32,2 5,6 37,8

* Suojausinstrumenttien rahastossa tehokkaiden suojausten kayvan arvon muutos ennen veroja oli -4,3 Me (1,1 Me), tuloslaskelmaan siirretty osuus -0,9 Me (-0,6 Me) ja laskennallisten verojen

muutos 1,4 Me (-0,1 Me)
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
Luvut ovat miljoonissa euroissa, ellei toisin mainita.

Tuloslaskelmaa koskevien liitetietojen taulukoissa 2009 tarkoittaa tilikautta 1.7.2008—
30.6.2009 ja 2008 tilikautta 1.7.2007—-30.6.2008, ellei toisin mainita.

Konsernitilinpaatdksen liitetiedot
Konsernitilinpdatdksen laadintaperiaatteet
Konsernin perustiedot

Natrium on kansainvalisesti toimiva monialakonserni. Yhtion toimialana on myyda ja
tuottaa tietoverkkojen ja integroinnin -ohjelmistoja ja muita tuotteita, ratkaisuja, kon-
sultointia ja palveluja. Yhtio valmistaa myos tietojarjestelmié.

Konsernin emoyhtié on Natrium Oyj (y-tunnus 1234567-8), jonka osakkeet noteera-
taan Helsingin Porssissa. Emoyhtion kotipaikka on Helsinki. Rekisterdity kdyntiosoite
on Tulppatie 4, 00610 Helsinki. Jaljennds konsernitilinpaatoksesta on saatavissa In-
ternet-osoitteesta www.natrium.fi tai konsernin emoyhtion pééakonttorista osoitteesta
Tulppatie 4, 00610 Helsinki.

Kaikkien konserniyhtididen tilikausi on paattynyt 30.06.2009. Natrium Oyj:n hallitus
on hyvaksynyt kokouksessaan 28.8.2009 tdmaén tilinpdattksen julkaistavaksi. Suo-
men osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata
tilinpaatos julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on
my6s mahdollisuus muuttaa tilinpaatosta.

Konsernitilinpaatdéksen laatimisperusta

Natriumin konsernitilinpaatdés on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (In-
ternational Financial Reportin Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on
noudatettu 30.06.2009 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-
tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpdatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolais-
sa ja sen nojalla annetuissa sdédnnoksissd EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja
niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaétoksen liitetiedot ovat myds suomalaisen
kirjanpito- ja yhteisdlainsdddanndn mukaiset.

Konsernitilinpdatds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen. Kaypaan
arvoon arvostettavia eria ovat kuitenkin tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja
—velat, johdannaissopimukset sekd suojauskohteet kdyvan arvon suojauksessa.

Tilinpdatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttdd konsernin johdolta
tiettyjen arvioiden tekemisté ja harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa
harkinnasta, jota johto on kayttanyt soveltaessaan konsernin noudattamia tilinpaa-
toksen laadintaperiaatteita ja jolla on eniten vaikutusta tilinpaatoksessa esitettaviin
lukuihin, on esitetty kohdassa "Johdon harkintaa edellyttéavat laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat”.
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Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinp&étos siséltaa Natrium Oyj:n lisdksi ne kotimaiset ja ulkomaiset tytaryri-
tykset, joiden osakkeiden danimaarasta konserni hallitsee joko suoraan tai vélillisesti
yli 50 % tai, joissa silla on oikeus maaratéa yrityksen talouden ja liiketoiminnan perus-
teista. Yhdistaminen tehd&an siit paivasta alkaen, jolloin Natrium on saanut tytaryri-
tyksessa méaaraysvallan.

Ulkomaisten tytaryritysten tilinpaatokset on muutettu vastaamaan konsernin lasken-
taperiaatteita. Tytaryritykset yhdistelladan hankintamenomenetelmalla. Siséiset liike-
tapahtumat, konserniyhtididen vaihto-omaisuuteen sisaltyva sisdinen kate seka kon-
serniyhtididen keskinaiset saatavat ja velat on eliminoitu. VAhemmistdosuudeksi las-
ketaan vdhemmiston osuus tytaryritysten tilikauden tuloksesta ja omasta paaomasta
seka yrityshankintojen yhteydessa tehdyisté kaypien arvojen kohdistuksista.

Vahemmistbosuuksien hankinnoissa hankintamenon ja taseesta poistuvan vahem-
mistéosuuden valinen erotus kirjataan lilkearvoksi.

Osakkuusyrityksiksi katsotaan yritykset, joista konsernilla on 20 - 50 % osakkeiden
tuottamasta aanivallasta. Osakkuusyrityksiksi katsotaan myos yritykset, joissa kon-
sernilla on huomattava vaikutusvalta, mutta joissa konsernilla ei ole maaraysvaltaa.

Osakkuusyritysten tilinpdatokset on yhdistelty konsernitilinpdatokseen padoma-
osuusmenetelmaa kayttden. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osak-
kuusyritysten tuloksista on esitetty tuloslaskelmassa. Taseessa esitetddn osakkeiden
arvona osakkeiden hankintameno oikaistuna osakkuusyhtididen kumulatiivisilla tu-
lososuuksilla sekd osakkuusyhtion maksamilla osingoilla. Osakkuusyritysten tilinp&aa-
toksista on korjattu tiedossa olevat poikkeamat IFRS-laskentasaanndista.

Ulkomaanrahan maaraisten erien muuntaminen

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa mitataan siina valuutassa, joka
on kunkin yksikdn paaasiallisen toimintaympariston valuutta. Konsernin emoyhtion
toiminta- ja esittdmisvaluutta on euro. Konsernitilinpdatds on esitetty miljoonina eu-
roina.

Emoyhtitn ja kotimaisten tytaryritysten ulkomaanrahamaaraiset saatavat ja velat on
muunnettu euroiksi tilinpaatdspaivan keskikurssin mukaan. Ulkomaisten konserniyri-
tysten ulkomaanrahamaaréiset saatavat ja velat on muunnettu asianomaisen maan
tilinpaatdspaivan valuuttakurssiin.

Ostovelkojen ja myyntisaamisten valuuttakurssierot seka niihin liittyvéat suojauserat
esitetaan liilketoiminnan muiden tuottojen ryhméassa. Lainojen, talletuksien ja rahava-
rojen kurssierot sek&a ndaihin liittyvien suojausinstrumenttien tulos esitetaan rahoitus-
tuotoissa ja -kuluissa.

Ulkomaisten tytaryritysten tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi kayttaen tilikauden
keskikursseja. Tase-erdt muunnetaan euroiksi kayttaen tilinpaatdspaivan keskikurs-
sia.

Tilikauden tuloksen osalta tilikauden keskikurssin ja tilinpaatdospaivan kurssin valinen
ero on kirjattu oman paaoman muuntoeroihin. Yhdistelyssa tytaryhtididen omat paa-
omat muunnetaan euroiksi. Hankintahetken ja tilinpdatdshetken valisestad kurssimuu-
toksesta aiheutuneet muuntoerot on kirjattu omaan pddomaan.
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Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hytdykkeet on kirjattu taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon vahen-
nettyné poistoilla ja arvonalentumisilla. Maa- ja vesialueista ei tehda poistoja. Aineet-
tomat hyddykkeet siséltavat liikearvoa, ATK-ohjelmia ja aktivoituja tuotekehitys-
menoja. Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirja-
taan suunnitelman mukaisina tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudelli-
sen vaikutusajan kuluessa.

Kunnossapito- ja korjausmenot kirjataan tilikauden kuluksi. Suuret perusparannus-
menot aktivoidaan ja poistetaan vaikutusaikanaan, mikali on todennakdista etta kon-
sernille koituu taloudellista hyotya kyseisistd menoista.

Investointiavustukset kirjataan pienentdmaan investointia ja tuloslaskelmaan kirjatta-
vat avustukset kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin.

Poistot on laskettu taloudellisen vaikutusajan perusteella alkuperéisesta hankinta-
menosta tasapoistoina. Hy6dykeryhméakohtaiset taloudelliset vaikutusajat ovat seu-
raavat:

kehittamismenot 5 vuotta
aineettomat oikeudet 3 - 10 vuotta
muut pitkavaikutteiset menot 3 - 20 vuotta
rakennukset ja rakennelmat *) 20 - 40 vuotta
ATK-laitteet 3 - 5 vuotta
muut koneet ja kalusto 5 - 25 vuotta
muut aineelliset hytdykkeet 5 - 10 vuotta

*) jddnnosarvo 25 % hankintahinnasta

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittdd konsernin osuuden hankitun
yrityksen yksil6itavissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettomaarai-
sesta kayvasta arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan
ne testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta.

Arvonalentumiset

Jokaisena tilinpaatospaivana arvioidaan, onko viitteitd jonkin omaisuuseran ar-
vonalentumisesta. Jos viitteitd arvonalentumisesta on, arvioidaan kyseisesta omai-
suuserasta kerrytettdvissa oleva rahamaara. Arvonalennuksena kirjataan maara, jolla
omaisuuden tasearvo ylittdd vastaavan omaisuuden kerrytettavissa olevan rahamaa-
ran. Kerrytettdvissa olevaksi rahamaaréksi otetaan omaisuuseran nettomyyntihinta
tai sitd korkeampi kayttdbarvo. Kayttdarvo perustuu paasdantoisesti tulevaisuuden
diskontattuihin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan omaisuuden avulla on saatavissa.

Sijoituskiinteistot

Konsernin omistamat ulkopuolisille vuokratut kiinteistot, jotka eivat paaosin ole
omassa kaytdssa, luokitellaan sijoituskiinteistoiksi. Sijoituskiinteistdt arvostetaan ta-
seessa hankintamenoon. Sijoituskiinteistoistéa saatavat vuokratuotot merkitddn kon-
sernin liilkevaihtoon. Sijoituskiinteistdja poistetaan tasapoistoilla niiden taloudellisena
vaikutusaikana, joka on 25 - 40 vuotta. JAdnndsarvo on 25 % hankintahinnasta.
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Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Tuotekehitysmenot kirjataan siten,
ettd uusien tuotteiden kehitysmenot aktivoidaan ja kirjataan kuluksi poistoina. Suun-
nitelman mukaan kyseenomaiset menot poistetaan 5 vuodessa. Muilta osin konser-
nin vahaiset tutkimus- ja kehittdmismenot on kirjattu tilikauden kuluksi.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintahintaan tai sitd alempaan nettorealisointiar-
voon. Hankintameno maaritetddn FIFO-menetelmalla. Valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittdmista tydsuorituksista joh-
tuvista menoista, muista valittdmistd menoista seka osuudesta valmistuksen muuttu-
vista yleismenoista ja valmistuksen kiinteista yleismenoista.

Vuokrasopimukset (Leasing)

(Poistettu tekstid. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysté tehtavan ratkaisun kannalta).
Tybsuhde-etuudet/Elakkeet

(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisun kannalta).
Tydsuhde-etuudet/Osakeperusteiset maksut

(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtdvan ratkaisun kannalta).
Segmenttiraportointi

Natriumilla on kolme varsinaista liiketoimintasegmenttid, jotka ovat Tietojarjestelmat,
Tietokoneet seka Verkkoliiketoiminta. Tietojarjestelmat -segmenttiin kuuluvat konser-
nin yhtiét Italiassa, Hollannissa, Englannissa ja Ruotsissa. Tietokoneet -segmenttiin
kuuluvat yhtiét Turkissa sek& Oulussa, Kotkassa, Lahdessa, Pietarsaaressa, Karkki-
lassa ja Porissa. Verkkoliiketoiminta -segmentin muodostavat Ranskan, Belgian,
Tukholman ja Turun yksikot. Naiden ulkopuolelle jaavat palveluyhtiot, kiinteistdyhtiot,
konsernin hallintotoiminnot, Natrium UK:n myynti- ja logistiikkayhtio, sisaisten erien
eliminoinnit, osakkuusyhtié Kumi A.S. ja vuonna 2008 maaliskuussa myytyjen yhtioi-
den Natrium Russia ja osakkuusyhtié Bertil NV:n liiketoiminnat. Liiketoimintasegmen-
tit perustuvat konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja sisaiseen taloudelli-
seen raportointiin.

Maantieteellisia segmentteja Natriumilla on kolme, jotka ovat Pohjoismaat, Muut Eu-
roopan maat ja Muut maat. Natrium kasittelee lilkketoimintasegmentin ja sen ulkopuo-
lelle jadvien toimintojen sek& maantieteellisten segmenttien valisid tuottoja ja siirtoja
kaypaan markkinahintaan.

Erikseen raportoitavan maantieteellisen segmentin muodostaa markkina-alue, jonka
osuus konsernin liikevaihdosta on yli 10 prosenttia. Lisaksi edellytyksena on se, etta
liketoiminnan riskit ja kannattavuus poikkeavat muiden markkina-alueiden taloudelli-
sen ympariston riskeistd ja kannattavuudesta. Maantieteellisten segmenttien liike-
vaihto esitetddn asiakkaiden sijainnin mukaan ja varat esitetddn varojen sijainnin
mukaan.
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Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtumaan perustuva oikeudel-
linen tai tosiasiallinen sitoumus. Lisaksi varauksen kirjaaminen edellyttda, ettd mak-
suvelvoitteen toteutuminen on todenndkodinen ja velvoitteen maéard on luotettavasti
arvioitavissa. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannel-
ta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vasta siina vai-
heessa, kun korvauksen saaminen on kaytanngssa varmaa.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudel-
leenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut
asiasta.

Tuloverot
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtdvan ratkaisun kannalta).
Tuloutusperiaate

Liikevaihto sisaltaa tuotot tuotteiden ja palvelujen seka raaka-aineiden ja tarvikkeiden
myynnista oikaistuna valillisilla veroilla ja myynnin oikaisuerilla. Tuotot tavaroiden
myynnistad tuloutetaan silla hetkelld, kun tuotteen omistukseen liittyvat merkittavat
riskit ja edut siirtyvat ostajalle, eik& konsernilla ole en&é valvonta- eikd maaraysvaltaa
tuotteeseen. Yleensa tama tarkoittaa sitd hetked, kun tuote on toimitettu sovittujen
toimitusehtojen mukaisesti asiakkaalle.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu varsinaiseen liikevaihtoon kuulumattomat
tuotot kuten pitkaaikaisten varojen myyntivoitot. Liséksi liiketoiminnan muiden tuotto-
jen ryhmassa esitetaan ostovelkojen ja myyntisaamisten valuuttakurssierot seka nii-
hin liittyvat suojauserat.

Rahoitusvarat- ja velat
Rahoitusvarat:

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan hankinnan yhteydessa luonteensa mukaisesti
seuraaviin ryhmiin: 1) kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, 2)
lainat ja muut saamiset, 3) erapaivaan asti pidettavat sijoitukset ja 4) myytévissa ole-
vat rahoitusvarat. Tilinpdatoshetkella kaikki sijoitukset ja saamiset kuuluvat ryhmiin:
kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, lainat ja saamiset seka
myytavissa olevat rahoitusvarat.

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisdltda johdannaisinst-
rumentteja, jotka on hankittu suojaamistarkoituksessa, mutta joihin ei sovelleta suo-
jauslaskentaa. Nama kaupankayntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat arvoste-
taan kaypaan arvoon kayttdmalla tilinpaatdospaivan markkinahintoja. Kéyvan arvon
muutoksista johtuvat realisoituneet ja realisoitumattomat voitot tai tappiot kirjataan
sen tilikauden rahoitustuottoihin ja -kuluihin, jonka aikana ne syntyvat.



18 (46)

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

Lainat ja muut korolliset saamiset kirjataan hankintahetkella kdypaan arvoon ja ar-
vostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttden efektiivisen koron menetelméaa.
Hankintamenoa laskettaessa huomioidaan olennaiset transaktiokulut.

Rahat ja pankkisaamiset sisaltavat kateisen rahan ja rahan pankkitileilla.
Hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

Myytéavissa olevat sijoitukset —ryhmaan luokitellaan sellaiset osuudet ja sijoitukset,
jotka eivat kuulu muihin rahoitusvarojen ryhmiin. Ryhmén sijoitukset ovat pitkaaikai-
sia ja l&heisesti liiketoimintaan liittyvid noteeraamattomia osakkeita ja osuuksia, eiké
niitd ole tarkoitus myyda tai luovuttaa eteenpéain. Luotettavan markkina-arvon puuttu-
essa myytavissa olevat sijoitukset arvostetaan hankintamenoon vahennettynd mah-
dollisilla arvonalentumisilla.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Rahoitusvaran tai rahoitusvarojen ryhman arvosta tehd&én arvonalennuskirjaus tu-
loslaskelmaan, mikéli on olemassa puolueetonta nayttéa siita, etta jokin tapahtuma
tai tapahtumat ovat vaikuttaneet merkittavasti odotettavissa oleviin kassavirtoihin.
Tallainen tapahtuma voi olla muun muassa asiakkaan joutuminen pitkaaikaisiin mak-
suvaikeuksiin, velkasaneeraukseen tai konkurssiin.

Arvonalentumisen suuruus arvioidaan rahoitusvaran tasearvon ja diskontattujen odo-
tettavissa olevien kassavirtojen erotuksena. Myyntisaamisten arvonalentumiset voi-
daan mydhemmin peruuttaa tulosvaikutteisesti, jos asiakkaan uskotaan suoriutuvan
velvoitteistaan. Muiden rahoitusvarojen alaskirjausten osalta edellytetd&n sen lopulli-
suutta.

Rahoitusvelat:
Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvelat

Rahoitusveloista ne suojaamistarkoituksessa hankitut johdannaiset, joihin ei sovelle-
ta suojauslaskentaa, luokitellaan kuuluvaksi kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat. Kaupankayntitarkoituk-
sessa pidettavat velat arvostetaan kayp&an arvoon kayttdmalla tilinpdatospaivan
markkinahintoja. Kayvan arvon muutoksista johtuvat realisoituneet ja realisoitumat-
tomat voitot tai tappiot kirjataan sen tilikauden rahoitustuottoihin ja -kuluihin, jonka
aikana ne syntyvat.

Jaksotettuun hakintamenoon arvostettavat rahoitusvelat

Muut rahoitusvelat merkitd&n alkuperaisen kirjaamisen yhteydesséa taseeseen kay-
paan arvoon eli vastuunmdaaraisind vahentden siitd olennaiset ja kohdistettavissa
olevat transaktioon liittyvat kulut. Muut kuin kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron
menetelmaa. Talldin velkaan liittyvat kulut jaksottuvat tuloslaskelmaan velan maturi-
teetin kuluessa. Velalle kertyvét korot kirjataan tuloslaskelmaan suoriteperusteisesti.

Vaihdettavien pddomalainojen vieraan pddoman osuus on, luotettavasti maaritelta-
vissa olevan vastaavan markkinaehtoisen koron puuttuessa, arvioitu diskonttaamalla
tulevat kassavirrat sijoittajan saamalla tuotolla huomioiden tuottoa laskettaessa vaih-



19 (46)

to-oikeuden sekd ennenaikaisen lunastusmahdollisuuden vaikutus. Velkaosuus ar-
vostetaan taseessa jaksotettuun hankintamenoon. Oman pddoman osuus on merkit-
ty muihin oman pddoman rahastoihin védhennettyna siihen kohdistuneilla transaktioon
littyneilla kuluilla seka laskennallisilla veraoilla.

Vaihdettavien pddomalainojen lainaosuuksilla vaihdettujen osakkeiden vaihtohinnas-
ta 2 euroa osakkeelta kirjataan osakepaaomaan ja loput ylikurssirahastoon tai sijoite-
tun vapaan oman padoman rahastoihin. Taseen velka pienenee samassa suhteessa
kuin vaihdettavien lainaosuuksien osuus lainan jaljella olevasta nimellismaarasta.

Kaikki rahoitusvarojen ja —velkojen muutokset huomioidaan kirjanpidossa selvityspai-
vana.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Konsernin johdannaissopimukset kirjataan selvityspaivana hankintamenoon, jonka
jalkeen ne arvostetaan kaypaan arvoon. Korkotermiinisopimusten kéypa arvo on ti-
linpaatdspaivan markkinahinnoilla laskettu voitto tai tappio, joka syntyisi sopimusten
sulkemisesta. Korko- ja valuutta-optiosopimusten kaypa arvo arvioidaan yleisilla op-
tiohinnoittelumalleilla. Koronvaihtosopimusten kaypa arvo lasketaan arvostamalla ja
diskonttaamalla tulevat kassavirrat tilinpaatéshetken markkinakoroilla. Valuuttater-
miini- ja valuutanvaihtosopimukset arvostetaan tilinpaatospaivan valuuttatermiinihin-
noilla. S&hkoéjohdannaisten kdypa arvo on se laskennallinen voitto tai tappio, joka
syntyisi sopimusten sulkemisesta tilinpdatéspaivan markkinahinnoilla.

Johdannaissopimukset kasitellddn joko IAS 39 —standardin maaritelman mukaisen
suojauslaskennan ulkopuolisina suojausinstrumentteina tai suojauslaskennan ehdot
tayttavina rahavirran tai ulkomaisiin tytaryhtiéihin tehtyjen valuuttamaaraisten nettosi-
joitusten suojauksina. Suojauslaskentaa sovellettaessa suojattava riski sekd suo-
jaussuhde maaritelldan ja dokumentoidaan suojauslaskennan periaatteiden mukai-
sesti. Suojaussuhteen tehokkuus todennetaan ennen suojauslaskennan aloittamista
sekéa saanndllisesti sen jalkeen, vahintdan neljannesvuosittain.

Rahavirran suojauslaskenta on tilinpaatoshetkella kaytdéssa suojauduttaessa korko-
jen ja sahkon spot-markkinahintojen muutoksilta. Rahavirran suojauksessa suo-
jausinstrumenttien kdypien arvojen muutosten tehokas osuus kirjataan omaan paa-
oman suojausinstrumenttien rahastoon. Korkojohdannaisten arvonmuutosten kerty-
ma kirjataan sen tilikauden tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin, jolloin suo-
jattu liiketoimi toteutuu. Séhkdjohdannaisten arvonmuutosten kertyma kirjataan puo-
lestaan sen tilikauden tuloslaskelmaan ostojen oikaisueraksi, jolloin suojattu liiketoimi
toteutuu.

Kun suojausinstrumentti erdéntyy tai myydaan, tai kun suojaus ei enaa tayta suojaus-
laskennan soveltamisen edellytyksia, omaan pddomaan silla hetkella sisaltyvat ker-
tyneet voitot tai tappiot jadvat omaan paaomaan. Omaan pddomaan kertyneet voitot
tai tappiot siirretddn omasta paaomasta tuloslaskelmaan vasta, kun ennakoitu liike-
toiminta merkitdan tuloslaskelmaan. Arvonmuutosten kertyma kirjataan valittomasti
tuloslaskelmaan, mikali ennakoidun liiketoimen toteutumista ei voida pitdd enaa to-
denndkoéisend. Korkoihin liittyvdn suojaussuhteen tehoton osuus kirjataan tulosvai-
kutteisena rahoitustuottoihin ja -kuluihin ja sdhkén ennakoituihin ostoihin liittyvan
suojaussuhteen tehoton osuus kirjataan tulosvaikutteisena ostojen oikaisueraksi.

Ulkomaisiin tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten valuuttasuojausten kaypien arvojen
muutosten tehokas osuus kirjataan omaan p&ddaomaan muuntoerojen oikaisueraksi,
josta ne siirretddn tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja —kuluihin mikali nettoinves-
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toinnista tai sen osasta luovutaan. Suojaussuhteen tehoton osuus kirjataan tulosvai-
kutteisena rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Koronvaihtosopimusten ja valuuttajohdannaisten tilikauden aikana toteutuneet ja ker-
tyneet korkokulut tai -tuotot kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin samoin kuin IAS 39
—standardin mukaisen suojauslaskennan ulkopuolella olevien, konsernin riskienhal-
lintaan liittyvien korko- ja valuuttajohdannaisten kdypien arvojen muutokset. Myyn-
tisaamiset ja ostovelkojen suojaamiseksi tehtyjen valuuttajohdannaisten valuutta-
kurssierot esitetaéan liiketoiminnan muissa tuotoissa ja lainoja tai muita monetaarisia
erid vastaan tehtyjen valuuttasuojausten valuuttakurssierot rahoitustuotoissa ja -
kuluissa. Sahkoétermiinien toteutuneet arvonmuutokset kirjataan liikevoiton ylapuolelle
ostojen oikaisueriksi. Johdannaisten kayvat arvot esitetdén taseen lyhytaikaisissa
varoissa ja veloissa.

Tulos per osake

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan kayttden tilikauden aikana ulkona
olevien osakkeiden painotettua keskimaaraistd osakkeiden maaraa. Laimennetun
osakekohtaisen tuloksen laskemiseen kaytetyssa painotetussa keskimaaraisessa
osakkeiden méarassa otetaan huomioon kauden aikana ulkona olevien optioiden,
ehdollisten osakepalkkioiden ja tulosperusteisten osakepalkkioiden, seka vaihtovel-
kakirjalainan laimentava vaikutus.

Osingonjako
Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamasta osingosta ei tilinpaatoksessa ole tehty
kirjausta, vaan osingot otetaan huomioon vasta yhtiokokouksen paatéksen perusteel-

la.

Johdon harkintaa edellyttavét laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat

(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtdvan ratkaisun kannalta).

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittujen hyddykkeiden kdyvan arvon méaa-
rittdminen

(Poistettu tekstid. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysté tehtavan ratkaisun kannalta).
Standardien soveltaminen

Konserni on soveltanut 1.7.2008 alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja
ja tulkintoja. Uusien standardien ja tulkintojen soveltamisella ei ole ollut vaikutusta
tulokseen tai omaan padomaan.

(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisun kannalta).

Uudet standardit, muutokset ja tulkinnat, jotka eivat olleet vield voimassa
30.6.2009

Tiettyja uusia standardeja sekd muutoksia ja tulkintoja jo olemassa oleviin standar-
deihin on julkaistu, jotka eivat viela ole voimassa ja joita konserni ei ole viela sovelta-
nut. Konserni on todennut seuraavat standardit ja tulkinnat merkityksellisiksi liiketoi-
mintansa luonteen johdosta.

(Poistettu tekstid. Poistetulla tekstilla ei ole merkitystd tehtavan ratkaisun kannalta).



21 (46)

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
1. Segmentti-informaatio

Natriumilla on kolme varsinaista liiketoimintasegmenttia, jotka ovat Tietojarjestelmat,
Tietokoneet seka Verkkoliiketoiminta. Tietojarjestelmat -segmenttiin kuuluvat konser-
nin yhtiot Italiassa, Hollannissa, Englannissa ja Ruotsissa. Tietokoneet -segmenttiin
kuuluvat yhtiét Turkissa seka Oulussa, Kotkassa, Lahdessa, Pietarsaaressa, Karkki-
lassa ja Porissa. Verkkoliiketoiminta -segmentin muodostavat Ranskan, Belgian,
Tukholman ja Turun yksikot. Naiden ulkopuolelle jaavat palveluyhtiot, kiinteistoyhtitt,
konsernin hallintotoiminnot, Natrium UK:n myynti- ja logistiikkayhtio, sisaisten erien
eliminoinnit, osakkuusyhtié Kumi A.S. ja vuonna 2008 maaliskuussa myytyjen yhtidi-
den Natrium Russia ja osakkuusyhtit Bertil NV:n liiketoiminnat.

Maantieteellisia segmentteja Natriumilla on kolme — Pohjoismaat, Muut Euroopan
maat ja muut maat. Natrium kasittelee lilkketoimintasegmentin ja sen ulkopuolelle jaa-
vien toimintojen sek& maantieteellisten segmenttien vélisia tuottoja ja siirtoja kaypaan
markkinahintaan.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan erid, joita segmentti kayttaa
liketoiminnassaan. Kohdistamattomat erat sisaltavat rahoitus- ja veroeria seka koko
konsernille yhteisia eria.

Ensisijainen segmentti

Liiketoimintasegmentit 1.7.2008-30.6.2009

Eliminoin-

Tietojar- Verkkolii-  nit ja kerta-
Me jestelmat  Tietokoneet ketoiminta erat Konserni
Ulkoinen liikevaihto 157,2 233,8 145,7 536,7
Sisainen liikevaihto 73,2 18,2 45,4 -136,9 0,0
Liikevaihto yhteensa 230,4 252,0 191,1 -136,9 536,7
Osuus osakkuusyrityksen 02
tuloksesta '
Segmentin lilkevoitto 18,4 3,2 15,7 -0,1 37,3
Kohdistamattomat erat -26,3
Tilikauden tulos 11,0
Segmentin varat 161,5 109,8 151,9 -25,4 379,0
Osuudet osakkuusyhtidis- 0,7
sa
Kohdistamattomat varat 18,1

Varat yhteensa 397,8



Me

Segmentin velat
Kohdistamattomat velat
Velat yhteensa
Investoinnit

Poistot

Tietojar-
jestelmat

29,2

9,0
-6,1

Tietokoneet
83,3

10,9
-5,9

Liiketoimintasegmentit 1.7.2007-30.6.2008

Me

Ulkoinen liikevaihto
Sisainen liikevaihto
Liikevaihto yhteensa

Osuus osakkuusyrityksen
tuloksesta

Segmentin liikevoitto
Kohdistamattomat erét

Tilikauden tulos

Segmentin varat
Osuudet osakkuusyhtidissa
Kohdistamattomat varat

Varat yhteensa

Segmentin velat
Kohdistamattomat velat

Velat yhteensa

Investoinnit

Poistot

Tietojar-
jestelmat

119,8
70,6
190,4

13,2

157,0

50,3

3,5
-9,9

Tietokoneet

244.8
9,8
254,6

6,4

120,8

63,8

4,8
-4,7
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Eliminoin-
Verkkolii-  nit ja kerta-
ketoiminta erat
20,5 -14,2
13,3
-6,8
Eliminoin-
Verkkolii-  nit ja kerta-
ketoiminta erat
135,3
425 -122,9
177.,8 -122,9
8,2 5,9
170,7 -36,0
27,0 -29.5
10,3
-6,4

Konserni
118,8
241,2
360,0

33,3
-18,8

Konserni

499,9
0,0
499,9
0,1

33,6
-16,6
17,0

412,5
0,7
32,8
446,0

111,3
255,4
367,7

18,6
-21,0



Toissijainen segmentti

Maantieteelliset segmentit 1.7.2008-30.6.2009

Pohjois- Muut Eu-
Me maat roopan maat
Liikevaihto 158,4 351,0
Varat 148,4 206,3
Investoinnit 13,1 20,2

Maantieteelliset segmentit 1.7.2007-30.6.2008

Pohjois- Muut Euroo-
Me maat pan maat
Liikevaihto 1445 332,2
Varat 200,3 1914
Investoinnit 5,8 12,8

2. Hankitut liiketoiminnot

Muut maat
27,3

43,1
0,0

Muut
maat
23,2
54,3
0,0
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Yhteensa
536,7

397,8
33,3

Yhteensa
499.9
446,0

18,6

(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisun kannalta).

3. Myydyt liiketoiminnot

1.7.2008-30.6.2009

Tilikauden 1.7.2008-30.6.2009 aikana Natrium ei myynyt liiketoimintoja.

1.7.2007-30.6.2008

(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtdvan ratkaisun kannalta).

4. Liiketoiminnan muut tuotot

2009 2008
Vuokratuotot 0,5 0,4
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 0,1 0,0
Myyntivoitot osakkuusyhtidosakkeista - 51
Myyntivoitot tytaryhtiosakkeista - 10,1
Myyntivoitot myytavissa olevista sijoituksista 0,0 -
Myyntisaamisten ja ostovelkojen valuuttakurssierot 5,2 -2,6
Liiketoiminnan muut tuotot 0,8 1,0
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensé 6,6 14,0
Vuokratuotot sijoituskiinteistoistd, jotka sisaltyvat lii- 0,1 0,1
kevaihtoon

5. Liiketoiminnan kulut

2009 2008
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston
muutos 0,4 4,6
Valmistus omaan kayttoon 0,5 0,1
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat -222,6 -190,5
Ulkopuoliset palvelut -52.,6 -49,7
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -117,9 -115,5
Vuokrat -3,7 -3,4
Sijoituskiinteistdjen hoitokulut -0,1 -0,1
Kunnossapito -22.,8 -22,0
Rahdit -11,3 -13,1
Liiketoiminnan muut kulut 77,4 -69,9
Liiketoiminnan kulut yhteensa -507,4 -459,4
Tilintarkastuspalkkiot -0,4 -0,4
Muut palkkiot -0,1 -0,2
Tilintarkastajille maksetut palkkiot yhteensé -0,5 -0,6

6. Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

2009 2008

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -94.6 -92,7
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -12,3 -11,2
Elékekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt - -
My®6nnetyt osakeoptiot - -
Muut henkilostokulut -11,0 -11,6
Henkilostokulut yhteensa -117,9 -115,5

Henkilostomaara segmenteittain tilikauden aikana keskiméaarin

2009 2008

Tietojarjestelmat 2153,0 1086,8
Tietokoneet 498,0 336,3
Verkkoliiketoiminta 2396,0 1536,5
Muut toiminnot 50,0 352,8
Henkilosto yhteensa 5097,0 3312,5

Henkilostokulut sisaltavat osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan liittyvia palkkioita
-0,1 Me (-0,0 Me).

7. Tutkimus- ja kehittdmismenot

2009 2008
Tuloslaskelmaan siséltyy kuluksi kirjattuja tutkimus-
ja kehittamismenot -2,1 -1,8
8. Poistot ja arvonalentumiset
2009 2008
Poistot
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat -2,0 -1,9
Sijoituskiinteistot 0,0 0,0
Koneet ja kalusto -15,5 -16,3
Muut aineelliset hyddykkeet -0,6 -0,6

Poistot aineellisista hyddykkeista -18,1 -18,6
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Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet -0,1 -0,1
Muut aineettomat hyédykkeet -0,6 -0,5
Poistot yhteensa aineettomista hyddykkeista -0,7 -0,6
Arvonalentumiset koneista ja kalustosta - -1,8
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -18,9 -21,0

9. Rahoitustuotot ja —kulut

2009 2008
Osinkotuotot myytévissa olevista sijoituksista 0,0 0,0
Lainojen ja muiden saamisten korkotuotot 0,7 1,0
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavien rahoitusva-
rojen ja -velkojen valuuttakurssivoitot 3,6 2,4
Muut rahoitustuotot 5,6 1,9
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavien
rahoitusvarojen ja -velkojen kayvan arvon muutos 0,8 11
Ulkomaisiin yksikkoéihin tehtyjen nettosijoitusten suo-
jauslaskennan tehoton osuus 0,2 -0,2
Omasta paaomasta tuloutettu kayvat arvot - 0,1
Rahavirran suojauslaskennan tehoton osuus - 0,0
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavien rahoitus-
velkojen efektiiviset korkokulut -14,7 -13,9
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavien rahoitusva-
rojen ja -velkojen valuuttakurssitappiot -8,3 -0,9
Muut palkkiokulut jaksotettuun hankintamenoon ar-
vostettavista rahoitusveloista -0,2 -1,0
Muut rahoituskulut -10,3 -6,5

Liikevoitto sisaltda paaasiassa valuuttamaaraisistd myynneista ja ostoista aiheutuvia
valuuttakurssivoittoja ja -tappioita yhteensa 5,4 Me (-2,2 Me) seka naihin eriin suo-
jaamistarkoituksessa kohdistettujen valuuttajohdannaisten valuuttakurssieroja 1,9 Me
(-0,3 Me). Tilikauden 1.7.2008-30.6.2009 alusta laadintaperiaatteita muutettiin ostoi-
hin ja myynteihin liittyvien vertailulukujen osalta siten, ettd myos Natrium A.S. myyn-
tien ja ostojen valuuttakurssierot seka kaikkia konsernin myynteja ja ostoja vastaan
tehtyjen valuuttajohdannaissuojausten valuuttakurssierot on esitetty rahoitustuottojen
ja -kulujen sijaan liiketoiminnan muissa tuotoissa. Laadintaperiaatemuutoksesta joh-
tuen tilikauden1.7.2007-30.6.2008 nettorahoituskulut pienenivat 2,5 Me.

Koronvaihtosopimusten korkotuotot on siirretty hyvittdmaan korkokuluja. Tilikausina
1.7.2007-30.6.2008 ja 1.7.2008-30.6.2009 konserni ei ole saanut rahoitusvaroista
merkittavia palkkiotuottoja.
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10. Tuloverot

2009 2008

Tuloverot
Valittdmat verot tilikaudelta -1,2 -1,6
Laskennalliset verot 0,0 0,8
Tuloverot yhteensa -1,2 -0,8

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (26 % vuosina 2009 ja
2008) laskettujen verojen valinen tdsmaytyslaskelma.

2009 2008
Tulos ennen veroja -5,4 17,9
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 1,4 -4,7
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -0,5 -0,1
Verovapaat tulot - 4,1
Vahennyskelvottomat kulut -0,4 -0,2
Konsernireservin tuloutus 0,0 0,0
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden
kaytto -1,7 -0,9
Tuloslaskelman verokulu -1,2 -0,8

11. Osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomis-

tajille kuuluva kauden voitto kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotetulla keskiarvolla.

Tulos/osake, laimentamaton 2009 2008

Osoittaja: emoyhtiton osakkeenomistajille kuuluva tilikau-

den voitto, 1000 e -6 945,5 16 464,8
Nimittja: Osakkeiden lukumé&é&ran painotettu keskiarvo

tilikauden aikana, 1000 kpl 10 944 10 607
Tulos/osake, laimentamaton, e -0,63 1,55

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden luku-
maaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalis-
ten osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.

Vuoden 2008 ja 2009 laimennettuun tulokseen vaikuttavat vaihdettavien pddomalainojen
(liitetietojen kohta 28) osakkeiksi vaihtamatta olevat lainaosuudet seké tyontekijéille suun-
nattu osakepalkkiojarjestelma (liitetietojen kohta 25).

Vaihdettavien pd&domalainojen vaihtamattomat lainaosuudet on laimennusvaikutusta las-
kettaessa muutettu osakkeiksi, ja kauden tulosta kasvatettu verovaikutuksella oikaistulla
korkokululla.



Tulos/osake, laimennettu

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto,
te

Vaihdettavien padomalainojen korko verojen jalkeen,

te

Osoittaja: Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella oikaistun
osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi, te

Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaarainen lukumaara,
1000 kpl

Osakepalkkiojarjestelmén perusteella merkittéavissa olevat
osakkeet, 1000 kpl

Vaihdettavien pddomalainojen muunto osakkeiksi, 1000
kpl

Nimittdja: Osakkeiden lukumaéaran painotettu keskiarvo
laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen tuloksen
laskemiseksi, 1000 kpl

Tulos/osake, laimennettu, e

TASEEN LIITETIEDOT

12. Aineelliset hyodykkeet

2009

-6 945,5
1 009,7

-5935,8

2009

10 944
69

3166

14 179

-0,42
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2008

16 464,8
1030,9

17 495,7

2008

10 607
42

3168

13 817

1,27

(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtdvan ratkaisun kannalta).

13. Liikearvo

Hankintameno 1.7.
Lisaykset

Muuntoero
Hankintameno 30.06.
Kertyneet poistot 1.7.
Arvonalentumiset
Kertyneet poistot 30.06.
Tasearvo 30.06.

Liikearvon kohdistus ja arvonalentumistestaus

30.6.2009

33,9

0,0
-7,2
26,8
-1,8

0,0
-1,8
25,0

30.6.2008

25,7
6,1
2,1
33,9
-1,8
0,0
-1,8

32,1

Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikéille. Padosa liikkearvosta kohdis-
tuu Verkkoliiketoiminta -segmenttiin. Verkkoliiketoiminta -segmenttiin liittyva liikearvo

tilikauden 1.7.2008-30.6.2009 lopussa oli 24,7Me (30,9 Me).

Verkkoliiketoiminta -segmentin kayttdarvo maaritelladn nykyarvomenetelmalla. Las-
kelmissa on kaytetty 5 vuoden diskontattuja kassavirtaennusteita perustuen johdon
hyvaksymiin strategisiin suunnitelmiin. Segmentin arvioitu rahavirta perustuu varojen
kayttoon niiden nykyisesséd kunnossa ilman mahdollisia tulevaisuuden yritysostoja.
Yli viiden vuoden ulottuvat rahavirrat on laskettu kayttaen niin sanottua loppuarvo-
menetelm&a. Loppuarvon madrittelyssa kaytetdén vakaata liikkevoiton 1 %:n vuotuista

kasvua.
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Diskonttauskorkona kaytetaan Natriumin maérittelemaa painotettua padomakustan-
nusta ennen veroja. Sen osatekijat ovat riskiton korko, markkinariskipreemio, toimi-
alakohtainen beta, lainakustannus seka toimialalle tyypillinen oman ja vieraan paa-
oman tavoitteellinen suhde. Natrium on kayttanyt laskelmissaan Verkkoliiketoiminta -
segmentin osalta 11,1 %:n painotettua padomakustannusta.

Arvonalentumistestausten perusteella 1.7.2008-30.6.2009 ei ole ollut tarvetta ar-
vonalentumiskirjauksiin.

Herkkyysanalyysi:

Tietojarjestelmét -segmentille on tehty herkkyysanalyysi kayttamalla erilaisia skenaa-
rioita. NAma skenaariot toteutettiin muuttamalla arvonméaarityksen perusolettamuksia
seuraavasti:

- alentamalla kannattavuutta (EBITDA) 1-10%
- nostamalla painotettua padomakustannusta 1-15%

Johdon ndkemys on, ettei edellda mainittujen teoreettisten skenaarioiden perusoletus-
ten muutoksia tulisi tulkita osoituksena niiden toteutumisen todennakoisyydestéa. Kui-

tenkaan mikaan edella mainituista skenaarioista ei olisi johtanut liikkearvon arvonalen-
tamisen tarpeeseen.

14. Aineettomat hytdykkeet

(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtdvan ratkaisun kannalta).

15. Sijoituskiinteistot 2009 2008
Hankintameno 1.7. 1,7 1,8
Lisaykset 0,0 0,0
Hankintameno 30.06. 1,8 1,8
Kertyneet poistot 1.7. -0,3 -0,2
Tilikauden poistot 0,0 0,0
Kertyneet poistot 30.06. -0,4 -0,2
Tasearvo 30.06. 1,4 1,4

Sijoituskiinteistdjen kayvéat arvot eivat olennaisesti poikkea tasearvoista.

16. Osuudet osakkuusyrityksissa 2009 2008
Tasearvo 1.7. 0,7 6,3
Lisaykset
Vahennykset 0,0 -5,7
Osuus kauden tuloksesta 0,2 0,1
Muuntoerot -0,1 0,0

Tasearvo 30.06. 0,7 0,7



Osakkuusyritykset 30.06.2009
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Varat, Me Velat, Me Liike- Voitto/ Konser-
vaihto, tappio, nin
Me Me omistus-
osuus %
Kumi A.S. TurkKi 3,5 0,9 4,1 0,8 19,8
Kiinteisté Oy Kartano, Helsinki 19,7
Osakkuusyritykset 30.06.2008
Varat, Velat, Me Liike- Voitto/ Konser-
Me vaihto, tappio, nin
Me Me omistus-
osuus %
Rakennus Oy, Karkkila 39,4
Kumi A.S. Turkki 3,1 1,1 2,4 0,4 19,8
Kiinteisté Oy Kartano, Helsinki 19,7

Osakkuusyritysosakkeisiin ei sisélly poistamatonta liikkearvoa. Osakkuusyrityksissa ei

ole porssinoteerattuja yrityksia.

17. Muut rahoitusvarat

Myytavissa olevat sijoitukset 2009 2008
Hankintameno 1.7. 10,2 10,2
Lisaykset 0,1 0,0
Vahennykset 0,0 0,0
Siirrot erien valilla
Muuntoerot
Tasearvo 30.06. 10,3 10,2

Myytéavissa olevat sijoitukset sisaltdvat noteeraamattomia osakkeita. Koska noteeraamat-
tomien osakkeiden kdypda arvoa ei voida luotettavasti maarittdd, noteeraamattomat
osakkeet on kirjattu hankintamenoon vahennettynd mahdollisilla arvonalentumisilla. Myy-
tavissa olevista sijoituksista kirjattiin myyntivoittoja tilikaudella 0,0 Me.

18. Pitkaaikaiset saamiset

30.6.2009 30.6.2008
Osakkuusyrityksilta

Lainasaamiset 0,1 0,1
Muut pitkaaikaiset saamiset 2,9 3,3
Lainasaamiset 0,5 0,5
Muut saamiset 3.4 3,8
Pitk&daikaiset saamiset yhteensa 3,5 3,9

Muista pitkaaikaisista lainasaamisista 0,2 Me (0,2 Me) (nimellisvaluuttana Ruotsin kruunu,
SEK) eraantyy saatavaksi vuonna 2012 ja 2,7 Me (3,1 Me) (nimellisvaluuttana Ruotsin
kruunu, SEK) vuonna 2015. Konsernin lainasaamiset liittyvat pagosin yritysjarjestelyihin
seka investointeihin.



19. Laskennalliset verosaamiset ja —velat
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(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtdvan ratkaisun kannalta).

20. Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet/tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut
Yhteensa

30.6.2009 30.6.2008

29,3 24,0
8,8 9,2
25,0 29,0
2,4 2,7
0,5 0,1
66,0 64,9

Tilikaudella kirjattiin kuluksi 2,1 Me (1,0 Me), jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa

alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.

21. Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset 30.6.2009 30.6.2008
Myyntisaamiset 54,2 80,4
Lainasaamiset 0,0 0,0
Muut saamiset 5,6 3,6
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 1,0 2,0
Tuloverosaamiset 1,9 0,1
Siirtosaamiset 24,7 22,7
Yhteensé 87,4 108,8
Myyntisaamisten valuuttajakauma
30.6.2009 30.6.2008
% %
EUR 64,3 51,4
SEK 10,3 0,1
GBP 2,4 6,3
YTL 1,7 9,1
uUsD 0,1 12,1

Johdannaissopimusten tilinpdatdshetken kayvat
arvot ja nimellisarvot on esitetty liitetietojen kohdassa 31.

22. Rahavarat

Rahavarat taseessa
Kéateinen raha ja pankkitilit

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat
Kateinen raha ja pankkitilit
Myytévissa olevat rahoitusvarat

30.6.2009 30.6.2008

4,2 21,7
14,5 31,9
4,2 21,7
10,3 10,2
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23. Omaa paaomaa koskevat liitetiedot

Sijoitetun
vapaan
omapaa-
Osake- Ylikurssi- oman ra-
Osakkeita paadoma rahasto hasto
1 000 kpl Me Me Me
Omien osakkeiden hankinta - -
1.7.2007 10 022 15,8 9,8 -
vV. 2005 paaomalainan vaihto 339 0,5 2,0 -
vV. 2006 pddomalainan vaihto 581 0,9 - 2,7
30.6.2008 10 942 17,2 11,7 2,7
vV. 2005 paaomalainan vaihto 2 0,0 0,0 -
vV. 2006 paaomalainan vaihto 2 0,0 - 0,0
Omien osakkeiden myynti 0,0 0,4
30.6.2009 10 946 17,2 12,3 2,7

Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet on maksettu tdysmaaraisesti.

Muuntoerot -rahasto sisaltaa ulkomaisten yksikkéjen tilinpdatdoksen muuntamisesta
syntyneet muuntoerot. Myds ulkomaisiin yksikéihin tehtyjen nettosijoitusten suojauk-
sista syntyvat voitot ja tappiot sisdltyvat muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan
edellytykset ovat tayttyneet.

Muut rahastot sisaltavat sijoitetun vapaan oman pddoman rahaston liséksi myytavis-
sa olevien sijoitusten ja rahavirran suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumentti-
en kaypien arvojen muutokset seka vaihtovelkakirjalainasta erotetun oman padoman
komponentin.

Ylikurssirahasto sisaltdd osakkeista uusmerkinnéan yhteydessad maksetun nimellisar-
von ylittdvan maaréan mikali optio-oikeuksista tai vaihdettavan paddomalainan liikkeelle
laskemisesta, joihin merkinnat perustuvat, on paatetty ennen vuoden 2006 osakeyh-
tiblakiuudistusta.

Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut yhtiokokoukselle, etta vuodelta 2009
jaetaan osinkoa 0,25 euroa osakkeelta.

24. Osakeperusteiset maksut
(Poistettu tekstid. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysté tehtavan ratkaisun kannalta).
25. Elakevelvoitteet

(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtdvan ratkaisun kannalta).

Yhteensa

Me
0,0
25,7
2,5
3,6
31,8
0,0
0,0

31,8
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26. Varaukset

Lyhytaikaiset Uudel-
leen-
jarjeste-  Muut va-
Elakevaraus lyvaraus raukset  Yhteensa

1.7.2008 0,3 0,7 1,8 2,8
Muuntoerot - - -0,2 -0,2
Varausten lisdykset - 0,4 1,1 1,5
Kaytetyt varaukset -0,3 -0,7 -1,6 -2,6
30.06.2009 - 0,4 1,1 1,5
1.7.2007 3,5 - 0,4 3,9
Muuntoerot 0,3 - - 0,3
Varausten lisdykset - 0,7 15 2,1
Siirto pitkaaikaisiin -3,5 - - -3,5
Kaytetyt varaukset - - -

30.06.2008 0,3 0,7 1,8 2,7

Tilikauden 1.7.2008-30.6.2009 uudelleenjarjestelyvaraus liittyy toimitusjohtajan irti-
sanomiseen ja tilikauden 1.7.2007-30.6.2008 Natrium Stockholm AB:n toimintojen
uudelleenjarjestelyyn. Muut varaukset pitavat sisdlladn muiden vuokrasopimusten
huoltovelvoitteiden tayttamisesta syntyvia varauksia.

Pitkaaikaiset Uudel-
leen-
Eldke- jarjeste- Muut va-
varaus lyvaraus raukset Yhteensa

1.7.2008 4.5 0,0 0,6 5,0
Muuntoerot -0,9 - - -0,9
Varausten lisaykset 0,7 0,0 0,3 1,0
Kaytetyt varaukset -0,5 - 0,0 -0,5
30.06.2009 3,7 0,0 0,8 4.5
1.7.2007 - 0,1 0,9 1,0
Muuntoerot - - 0,1 0,1
Varausten lisdykset 1,0 - 0,4 1.4
Siirto lyhytaikaisista 3,5 - - 3,5
Kaytetyt varaukset - -0,2 -0,8 -1,0
30.06.2008 4.5 0,0 0,6 5,0

Varausten muutos on tuloslaskelmassa liiketoiminnan kuluissa, kulujen lisaykse-
na/vahennyksena

27. Rahoitusvelat

(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisun kannalta).
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28. Ostovelat ja muut velat 30.6.2009 30.6.2008
Ostovelat osakkuusyrityksille 0,1 0,1
Ostovelat 52,7 61,5
Siirtovelat 21,6 23,3
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 4,0 0,2
Saadut ennakot 0,2 0,5
Muut velat 5,0 7,9
Ostovelat ja muut velat yhteensa 83,5 93,4

Siirtovelkoihin  siséltyvat olennaiset erat muodostuvat henkilostokuluista ja
korkojaksotuksesta.

Ostovelkojen valuuttajakauma 30.6.2009 30.6.2008

% %
EUR 54,5 52,7
SEK 12,6 8,0
YTL 7,6 154
usD 3,0 0,4
GBP 1.0 19
DKK 0,0 0,3
NOK - 0,1

29. Rahoitusvarojen seké —velkojen tasearvot ja kayvat arvot kategorioittain
(Poistettu tekstid. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysté tehtavan ratkaisun kannalta).

30. Padoman hallinta

Natrium-konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on turvata konsernin toimintaedel-
Iytykset kaikissa olosuhteissa. Konsernin toimiala on luonteeltaan suhteellisen paa-
omavaltainen, joka nain ollen edellyttda aktiivisia toimenpiteitd padomarakenteen op-
timoimiseksi. Viime vuosien strategisesti merkittavat yritysostot ja investoinnit ovat
osaltaan vaikuttaneet konsernin nykyiseen padomarakenteeseen.

Hallitus ja johto seuraavat saanndéllisesti konsernin paaomarakennetta. Johdon rapor-
toinnissa eri muotoiset paaomalainat luetaan omaksi padomaksi. Konsernissa seura-
taan erityisesti omavaraisuusastetta, jonka strategian mukaiseksi tavoitetasoksi on
asetettu 40 % tilikauden 1.7.2011-30.6.2012 loppuun mennessa.

Padomaa hallinnoidaan muun muassa osingonjakopolitikalla (osakkeenomistajien
niin hyvaksyessd) ja laskemalla liikkeelle erimuotoisia pddomalainoja. Tilikauden
1.7.2008-30.6.2009 aikana on jatkettu panostuksia kayttdpaaoman pienentdmiseksi
muun muassa varastoja optimoimalla, asiakassaatavien perintdd tehostamalla ja
saamisten myyntiohjelmaa edelleen laajentamalla. Konserni on lyhentanyt maksuai-
koja 1.7.2009 alkaen osalle asiakkaistaan. Padomalainoja erdéntyy syyskuussa 2009
yhteensa 7,5 Me.

Sisdisen seurannan lisaksi konserni raportoi rahoittajille sopimusehdoissa maaritelty-
j& pddomaan liittyvid tunnuslukuja (niin sanottuja finanssikovenantteja). Konserni
pyrkii saavuttamaan lainoissa maaritellyt korkomarginaaliin liittyvat kannustintasot
korkokulujen pienentamiseksi.
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Tarkeimmat padomarakennetta kuvaavat tunnusluvut:

30.6.2009 30.6.2008
Nettovelkaantumisaste, padaomalainat omaan paaomaan lukien  168,9%  120,2 %
Omavaraisuusaste, pddomalainat omaan paaomaan lukien 27,8% 31,4 %

31. Rahoitusriskien hallinta

(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtdvan ratkaisun kannalta).
32. Johdannaissopimukset

(Poistettu tekstid. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysté tehtavan ratkaisun kannalta).
33. Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralleottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahim-
maisvuokrat erddntyvét seuraavasti:

30.6.2009 30.6.2008
Yhden vuoden kuluessa 1,2 1,1
Yli vuoden ja enintdén viiden vuoden kuluessa 2,1 2,4
Yli viiden vuoden kuluttua 0,2 0,2
Yhteensa 3,5 3,7

Ei-purettavissa olevat muut vuokrasopimukset sisadltaa suurimmaksi osaksi kiinteisto-
jen, tuotantolaitteiden ja autojen vuokrasopimuksia, joiden keskimaarainen pituus on
3-5 vuotta. Joihinkin sopimuksista sisaltyy osto-optio hintaan, jonka voidaan odottaa
vastaavan mahdollisena toteutushetkena kohteen kaypaa arvoa.

Tilikauden 1.7.2008-30.6.2009 tuloslaskelmaan sisaltyy muiden ei-purettavissa olevi-
en vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja 1,3 Me (1,3 Me).

Konserni vuokralleantajana
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat vahimmais-
vuokrat eraantyvat seuraavasti:

30.6.2009 30.6.2008
Yhden vuoden kuluessa 0,4 0,4
Yli vuoden ja enintédén viiden vuoden kuluessa 1,7 0,9
Yhteensé 2,1 1,3

Muutamia talla hetkella tarpeettomista tuotanto- ja toimistotiloista on annettu vuokral-
le. Vuokrasopimusten pituudet ovat keskimaarin yhdesta kolmeen vuotta, mutta joi-
hinkin sopimuksiin liittyy mahdollisuus jatkovuokrakauteen alkuperdisen paattymis-
paivan jalkeen. Osa kiinteistoisté luokitellaan IFRS:n mukaisesti sijoituskiinteistoiksi.



34. Vastuusitoumukset

Kiinteistokiinnitykset
Omista velvoitteista
Yrityskiinnitykset
Omista velvoitteista
Pantit
Omista velvoitteista

30.6.2009
12,0
1,7

119,1
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30.6.2008
5,7
2,1

120,4

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia, pantteja tai muita vakuuksia

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia

Rahalaitoslainat
Elakelainat
Yhteenséa

Velat, joiden vakuudeksi annettu muita pantteja

Rahalaitoslainat
Elakelainat
Yhteenséa

35. L&hipiiritapahtumat

Konserniyhtiot

Natrium Belgium N.V.
Natrium B.V.

Natrium Britain Ltd
Natrium A.S.

Natrium France A.S.
Natrium Stockholm AB
Natrium Germany GmbH
Natrium Italy Srl

Natrium Turku Oy

Natrium Netherlands B.V.

Natrium Lahti Oy
Natrium Pietarsaari Oy
Natrium Oulu Oy
Natrium Pori Oy
Natrium Kotka Oy
Natrium Sweden AB
Natrium UK Ltd
Natrium USA, LCC
Natrium Malmé AB
Natrium Kiinteistd Oy

Kotipaikka

Bryssel, Belgia
Amsterdam, Alankomaat
Manchester, Iso-Britannia
Ankara, Turkki

Pariisi, Ranska
Tukholma, Ruotsi

Berliini, Saksa

Rooma, Italia

Turku, Suomi

Tegelen, Alankomaat
Lahti, Suomi

Pietarsaari, Suomi

Oulu, Suomi

Pori, Suomi

Kotka, Suomi
Kristinehamn, Ruotsi
Staffordshire, Iso-Britannia
Dallas, USA

Malmo, Ruotsi

Helsinki, Suomi

30.6.2009

0,2
9,1
9,3

107,0
0,6
107,6

30.6.2009

Konsernin
omistus-
osuus %

100,0
100,0
100,0

93,6
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

85,0
100,0

93,6
100,0

95,0

81,0

30.6.2008

0,3
3,8
4,1

51,3
0,9
52,1

30.6.2009

Emoyhtion
omistusosuus %

100,0
100,0

93,6

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0

85,0

66,9
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Liiketapahtumat lahipiirin kanssa

2009 2008
Tavaroiden myynnit osakkuusyrityksille - 0,0
Palvelujen myynnit osakkuusyrityksille - -
Tavaroiden ostot osakkuusyrityksilta -0,4 -0,3
Palveluiden ostot osakkuusyrityksilta -0,1 -0,1
Yhteenséa -0,5 -0,4

Lahipiirin kanssa toteutuneet tavaroiden ja palvelujen myynnit perustuvat konsernin
voimassaoleviin hinnastoihin.

Johdon (hallituksen jasenet, toimitusjohtajat ja toimitusjohtajien sijaiset) tyo-
suhde-etuudet

30.6.2009 30.6.2008
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet, Me -1,3 -1,3
Palkat ja palkkiot, 1000 e
Toimitusjohtaja -212,6 -148,9
Hallituksen jasenet
Jari Aamu -39,4 -39,4
Tero Muta -39,4 -39,4

Erityisia johdon eldkesitoumuksia ei ole. Konserniin kuuluvien yhtididen toimitusjohta-
jille ja hallitusten jasenille ei ole myodnnetty lainoja.

Velat ja saamiset osakkuusyrityksiltd on eritelty kyseisten tase-erien liitetiedoissa,
litteet 18 ja 21.

Tilikautena 1.7.2008-30.6.2009 konserniin kuuluvat yhtiot eivat ole myontaneet uusia
lainoja l&hipiiriin kuuluville henkilille. Mydskaan lahipiiriin kuuluvien henkildiden vas-
tuisiin liittyvia takauksia ei ole annettu tilikautena 1.7.2008-30.6.2009.

36. Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tilikauden paattymisen jalkeen konsernissa on toteutettu YT-neuvottelut, joissa koko
henkilosté vaihtaa lomarahat vapaaksi. Vapaat pidetdédn alkuperdisen suunnitelman
mukaisesti. Tulosvaikutus on 2 miljoonaa euroa. Liséksi irtisanotaan 25 henkil6a va-
littdmasti ilman tydvelvoitetta. Irtisanottujen henkildiden irtisanomisajan palkat ovat
0,6 miljoonaa euroa.



EMOYHTION TULOSLASKELMA (FAS, euroa)

Liitetieto
LIIKEVAIHTO 1
Liiketoiminnan muut tuotot 2
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 3
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Arvonalentumiset pysyvien
vastaavien sijoituksista

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut 4
LIIKETULOS
Rahoitustuotot ja -kulut 5

Osinkotuotot

Muut korko- ja rahoitustuotot
Korko- ja muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA

Satunnaiset tuotot ja kulut 6
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA

Tilikauden verot 7

TILIKAUDEN TULOS

2 075500,00

15 537,79

-379 792,72

-56 427,28
-26 592,39
-462 812,39

-0,17
-0,17
-234 446,33

1393 778,90

4 641 680,00
528 450,86
589 874,33

4 380 256,53

5774 035,43
1694 456,61

-4 500 000,00
-805 543,39

2 968 492,04

429 845,76

3 398 337,80
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1.7.- 30.6.2009 1.7.- 30.6.2008

91 500,00

4 881,14

-279 749,38
-57 088,25

-12 826,31
-349 663,94

-234 000,00
-234 000,00
-261 557,17
-748 839,97
906 468,00
147 861,82
-113 619,26
940 710,56
191 870,59

0,00

0,00

0,00
191 870,59
-364,85

191 505,74



EMOYHTION TASE (FAS, euroa)

VASTAAVAA Liitetieto

PYSYVAT VASTAAVAT 8
Aineettomat hyddykkeet

Muut pitk&vaikutteiset menot

Liikearvo

Aineettomat hyédykkeet yhteensa

Sijoitukset 9
Osuudet saman konsernin

yrityksissa

Osuudet osakkuusyrityksissa

Muut osakkeet

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkdaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta 10
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta 10
Muut saamiset
Siirtosaamiset 11

Laskennallinen verosaaminen
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

30.6.2009

4 044 476,55
3 500 000,00
7 544 476,55

28 721 886,44
373 600,00

1 000,00

29 096 486,44

36 640 962,99

0,00
0,00

4574,93

26 032 169,56
191 113,20
0,00

429 845,76
26 657 703,45
46 160,70

26 703 864,15

63 344 827,14
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30.6.2008

0,00
0,00
0,00

31425 101,72
373 000,00
0,00

31798 101,72

31798 101,72

4 659 402,36
4 659 402,36

4 974,93

25 420 455,57
40 655,30

4 457,29

0,00

25 470 598,52
65 102,99

30 195 103,87

61 993 150,16



EMOYHTION TASE (FAS, euroa)

VASTATTAVAA Liitetieto
OMA PAAOMA 12
Osakepdaoma

Ylikurssirahasto

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

OMA PAAOMA YHTEENSA
PAKOLLISET VARAUKSET 13
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma 14

Padomalainat
Rahoituslaitoslainat

Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras pddoma
Rahoituslaitoslainat 14
Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille 15
Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

30.6.2009

17 240 875,40
12 157 797,90
1917 085,67
3 398 337,80
34 714 096,77

400 000,00

2 286 000,00
20 390 972,23

22676 972,23

1210 591,73

19 810,00
1118 009,85
1 037 808,93
2 167 535,63

5553 758,14
28 230 730,37

63 344 827,14
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30.6.2008

17 235 835,40
11 757 346,52
9 416 614,36
191 505,74
38 601 302,02

580 873,83

2 800 000,00
18 000 000,00

20 800 000,00

0,00

21 249,59
1817 952,76
16 218,63
155 553,33

2010974,31
22 810 974,31

61 993 150,16
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Poistettu emoyhtién rahoituslaskelma. Emoyhtion rahoituslaskelmalla ei ole merkitysta
tehtavan ratkaisun kannalta.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 30.6.2009
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Laatimisperusta
Emoyhtio Natrium Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomessa voimassaolevien kirjanpito-
ja osakeyhti6lakien sddnndsten (FAS) mukaisesti.

Tytaryhtiot
Valittdomasti tytaryhtididen hankinnoista aiheutuneet menot on Kkirjattu tytaryrityksien
omistusosuuksien hankintamenoon.

Eldkejarjestelyt
Yhtion henkiloston eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtidissa.
Elakemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Leasingsopimukset
Leasingsopimuksilla hankitun omaisuuden vuokrat kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan
vuokra-ajan kuluessa.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

1. Liikevaihdon jakautuminen (euroa)
1.7.-30.6.2009 1.7.-30.6.2008

Palvelut 2 000 000,00
Hallintopalvelut tytaryrityksille 75 500,00 91 500,00
Liikevaihto yhteensa 2 075 500,00 91 500,00

2. Liiketoiminnan muut tuotot (euroa)
1.7.-30.6.2009 1.7.-30.6.2008

Provisiot 14 513,90 4 816,70
Muut 1 023,89 64,44
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 15 537,79 4881,14

3) Maksetut palkat ja palkkiot (euroa)
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisun kannalta).

4) Liiketoiminnan muut kulut (euroa)

1.7.-30.6.2009 1.7.-30.6.2008
Porssilistakulut - 54 962,75 -55 818,81
Ostetut asiantuntijapalvelut -53 335,16 -112 992,27
Hallinnon kulut - 20 663,49 -19 714,22
Edustuskulut - 39870,10 -25 615,55
Puhelin-, tietoliikenne- ja toimistokulut -19 621,74 -20 035,67
Vuokrat - 15 031,07 -15 308,85
Muut likketoiminnan kulut - 30 962,02 -12 071,80

Yhteensa -234 446,33 -261 557,17



Tilintarkastajan palkkiot
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Tilintarkastuspalkkiot 13 600,00 21 551,00
Veroneuvonta 4 500,00 8 130,00
Muut palkkiot 12 300,00 35 785,00
Yhteensa 30 400,00 65 466,00

5) Rahoitustuotot ja -kulut (euroa)

(Poistettu tekstid. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisun kannalta).

6) Satunnaiset tuotot ja kulut (euroa)

Satunnaiset tuotot

1.7.-30.6.2009 1.7.-30.6.2008

Saadut konserniavustukset 1 368 559,91 0,00
Pakollisen varauksen purku

Ruotsin tytaryhtididen konkursseista voitto 325 896,70 0,00
Maksetut konserniavustukset -2 500 000,00 0,00
Yhteensa -805 543,39 0,00

7) Tuloverot (euroa)

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
(ed. vuosien verot ja veronlisdykset)
Laskennalliset verojen muutos
Tuloverot satunnaisista erista

1.7.-30.6.2009 1.7.-30.6.2008

0,00 -364,85
429 845,76 0,00
0,00 0,00

Yhteenséa

429 845,76 -364,85
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

8) Pysyvien vastaavien hankintamenojen ja muiden pitkavaikutteisten menojen
muutokset tase-erien mukaan eriteltyina (euroa)

Aineettomat hyodykkeet

30.6.2009 30.6.2008
Muut Muut
pitkavaik. pitkavaik.
Liikearvo menot Yhteenséa Liikearvo menot Yhteensa
Hankintameno
tilikauden alussa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisaykset 3500 000,00 4044 476,55 7544 476,55 0,00 0,00 0,00
Hankintameno
tilikauden lopussa 3 500 000,00 4 044 476,55 7544 476,55 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot
ja arvonalen-
nukset tilikauden alusta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset
tilikauden lopussa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo tilikauden
lopussa 3500000,00 4044 476,55 0,00 0,00 0,00 0,00

9) Yhtion omistamat toisten yhtididen osakkeet 30.6.2009

(Poistettu tekstid. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysté tehtavan ratkaisun kannalta).
10) Konsernisaamiset (euroa)

(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisun kannalta).
11) Olennaiset erét siirtosaamisissa (euroa)

(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisun kannalta).



TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

12) Oman paaoman erien muutokset (euroa)

Osakepadoma tlikauden alussa

Uusmerkinté/vaihtovelkakirja
Osakepaaoma tilikauden
lopussa

Ylikurssirahasto tilikauden alussa
Emissiovoitto/vaihtovelkakirja

Omien osakkeiden myyntivoitto
Ylikurssirahasto tilikauden
lopussa

Voitto edellisilta tilikausilta tili-
kauden alussa

Osingonjako

Omien osakkeiden hankinta
1.12.2008 yhteensa 600 000 kpl
Omien osakkeiden luovutus
31.1.2009 yhteensa 100 000 kpl

Voitto edellisilta tilikausilta
tilikauden lopussa

Tilikauden voitto

Oma paaoma yhteensa

Voitonjakokelpoiset varat
Voitto edellisilta tilikausilta
Tilikauden tulos
Jakokelpoinen voitto 31.12.

30.6.2009

17 235 835,40
5 040,00

17 240 875,40
11 757 346,52

19 216,00
381 235,38

12 157 797,90

9608 120,10

-4 267 574,22

-4 108 152,25

684 692,04

1917 085,67

3398 337,80
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30.6.2008

15 786 835,40
1 449 000,00

17 235 835,40
6 418 714,52

5 338 632,00
0,00

11 757 346,52

11421 113,96

-2 004 499,60

0,00

0,00

9416 614,36

191 505,74

34 714 096,77

38 601 302,02

30.6.2009

1917 085,67
3 398 337,80
5315 423,47

30.6.2008

9416 614,36
191 505,74
9608 120,10

Natrium Oyj:n osakepaaoma 30.6.2009 oli 17 240 875,40 euroa ja osakkeiden luku-
maaré 10 945 698 kappaletta. Yhtion yhti6jarjestyksen mukainen vahimmaispddoma
on 2 000 000,00 euroa ja enimmaispaaoma 50 000 000,00 euroa. Natriumin yhtiojar-
jestyksen mukaan yhtion B -osakkeelle maksetaan 5 % vuotuinen osinko ennen kuin
A -osakkeille voidaan maksaa osinkoa. Jonakin vuonna etuoikeutetuille osakkeille
maksamatta jadnyt osinko on maksettava ennen kuin kantaosakkeille voidaan mak-
saa osinkoa.

Yhtion osakkeet jakautuvat seuraavasti:

A-sarjan osakkeet 8 209 274 kpl.
B-sarjan osakkeet 2 736 424 kpl.
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13) Pakolliset varaukset (euroa)
(Poistettu tekstid. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysté tehtavan ratkaisun kannalta).

14) Korollinen velka (euroa)

30.6.2009 30.6.2008
Yhteensa 3601 563,96 800 000,00
Velat, jotka eraantyvat myohemmin
kuin viiden vuoden kuluttua 0,00 0,00

15) Konsernivelat (euroa)
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisun kannalta).

16) Olennaiset erat siirtoveloissa (euroa)

30.6.2009 30.6.2008
Lomapalkkavelka 36 579,00 34 469,00
Korollisten velkojen korot 19 902,96 113 244,45
Velat palkkojen sivukuluista 10 785,05 7 583,00
Muut siirtovelat 268,62 256,88
Yhteensa 67 535,63 155 553,33

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Vakuudet 30.6.2009 30.6.2008

Annetut pantit

Velat, joiden vakuudeksi on annettu osakkeita 18 000 000,00 18 000 000,00
Annetut tytaryhtibosakkeet kirjanpitoarvolla 28 721 886,44 31425101,72
Yhteensa 28721 886,44 31425 101,72

Annetut yrityskiinnitykset

Tytaryritysten puolesta annetut yrityskiinnitykset 8 430 000.00 8 430 000,00
Annetut takaukset yhteensa 8 430 000,00 8 430 000,00
Vastuusitoumukset ja muut vastuut 30.6.2009 30.6.2008

Leasingvastuut

Leasingvastuut, seuraavana vuonna eraantyvat 167 287,31 155 281,45
Leasingvastuut, myéhemmin kuin seuraavana

vuonna eraantyvat 209 109,14  204123,16
Yhteensa 376 396,45 359 404,61

Leasingsopimukset ovat paasaantoisesti kolmen vuoden sopimuksia, eivatkd ne si-
salla erityisia irtisanomis- ja lunastusehtoja.



TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa 28.8.2009

Natrium Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja

Jari Aamu
Jari Aamu
hallituksen puheenjohtaja

Tero Muta
Tero Muta
hallituksen jasen

Tilintarkastajan tilinpdatésmerkinta

Janne Kuiskaaja
Janne Kuiskaaja
hallituksen jasen

Heikki Virta
Heikki Virta
toimitusjohtaja

(Tilintarkastajan tilinpdatdosmerkinta laaditaan erilliselle vastauspaperille tai -

tiedostoon.)
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Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista seké sailytystavoista

Paakirja
Paivakirja

Pankkitositteet
Ostolaskut
Myyntilaskut
Muistiotositteet

Palkkakirjanpito tositteineen

Ostoreskontraerittelyt
Myyntireskontraerittelyt
Varastokirjanpidon erittelyt
Kayttbomaisuuskirjanpidon erittelyt

tositelaji Z
tositelaji X
tositelaji G
tositelaji M

tositelaji F

CD-romilla.
CD-romilla

CD-romilla.
CD-romilla.
CD-romilla.
CD-romilla.

CD-romilla.

CD-romilla.
CD-romilla
CD-romilla.
CD-romilla
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Natrium Oyj
Hallituksen kokous 12/2008

Aika 9.8.2008
Paikka Natrium-konsernin p&ékonttori, Helsinki
Lasna

Jari Aamu, puheenjohtaja

Tero Muta

Janne Kuiskaaja

Sari Naata, sihteeri

Riitta Avulias, mukana kohdissa 4 - 5

1 § Puheenjohtaja avasi kokouksen.

2 8§ Puheenjohtaja totesi kokouksen paatosvaltaiseksi. Valittiin poytékirjan tarkasta-
jaksi Tero Muta.

3 § Hyvaksyttiin edellisten kokousten pdytakirjat.

4 § Taseanalyysi

Merkittiin tiedoksi talousjohtajan kuukausiraportti. Todettiin, ettd yhtion tuloskehitys
on edelleen positiivinen. Keskusteltiin toteutuneesta yrityskaupasta ja sen vaikutuk-
sista taseeseen. Todettiin sekéa taseen ettd tuloslaskelman lukujen olevan taysin eri

suuruusluokkaa kuin aikaisemmin. Pyydettiin talousjohtajaa tekemaan pro forma -
laskelmia vertailtavuuden parantamiseksi.

5 § Tilinpaatos 30.6.2008

Kaytiin lavitse yhtion talousjohtajan esitys tilinpdatokseksi 2008. Kaytiin [&pi muutok-
set ja hyvaksyttiin tilinpaatostiedote.

6 8 Osinko vuodelta 2008

Paatettiin ehdottaa osingoksi 0,39 euroa osakkeelta. Allekirjoitettiin toimintakertomus
ja tilinpaatos tilikaudelta 1.7.2007 - 30.6.2008.

7 8 Yhtiokokous

Kaytiin 1api sihteerin esittelemat luonnokset yhtiokokouskutsuksi sek& hallituksen esi-
tykseksi yhtiokokoukselle annettavasta valtuudesta hankkia ja luovuttaa omia osak-
keita. Todettiin, ettéd yhtiokokouskutsu on julkaistava viimeistaan 15.9.2008. Paatet-
tiin, ettd lopullinen kokouskutsu ja ehdotukset yhtibkokoukselle kasitelladn ensi tai
sitd seuraavalla viikolla.

8 § Puheenjohtaja paatti kokouksen.

Jari Aamu Tero Muta Janne Kuiskaaja
Jari Aamu Tero Muta Janne Kuiskaaja
puheenjohtaja

Sari Néitdi

Sari Naata

sihteeri
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Natrium Oyj

Hallituksen kokous 24/2008

Aika: 17.12.2008

Paikka: Natrium-konsernin paakonttori, Helsinki
Lasna:

Jari Aamu, puheenjohtaja

Tero Muta

Janne Kuiskaaja

Sari Naata, sihteeri

Riitta Avulias, mukana kohdissa 4-7

1 § Puheenjohtaja avasi kokouksen.

2 8§ Puheenjohtaja totesi kokouksen paatosvaltaiseksi. Valittiin poytékirjan tarkasta-
jaksi Tero Muta.

3 § Hyvaksyttiin edellisen kokouksen poytékirja.

4 § Kasiteltiin marraskuun taloudellista kuukausiraporttia. Marraskuun liikevaihdon ja
likevoiton todettiin pienenevan rajusti. Liikevaihto oli vain 30 miljoonaa euroa ja liike-
tappio 4 miljoonaa euroa. Todettiin, etteivat yhtién aloittamat saneeraustoimet ole
vield purreet riittavalla tavalla. Yhtion rahoituksellinen tilanne tulee olemaan kirea
seuraavien kuuden kuukauden aikana. Rahoituksellisesta tilanteesta raportoi yhtion
talousjohtaja Riitta Avulias ja esitteli samalla yhtion kovenanttiehdon, joka on EBIT-
DA/rahoituskuluilla > 2,5. Pankin kanssa on sovittu, ettd konsernin liikevoitto lisattyna
poistoilla ja arvonalentumisilla (EBITDA) on virallisen tilinpaatéksen EBITDA sisalta-
en kaikki kyseiseen tunnuslukuun sisaltyvat erat. Mitdan poikkeuksellisia eria ei voida
vahentda tunnusluvusta. Mikéli kovenanttiehtoja rikotaan, niin pankilla on oikeus
erddnnyttdd lainat maksuun valittémasti. Yhtion rahoitusta seuraavalle 12 kuukau-
delle tulee selvittaa. Paatettiin, etta talousjohtaja laatii rahoitusennusteen toukokuun
kokoukseen.

5 8§ Kasiteltiin Natrium Finance Oy:n liiketoiminnan ostaminen osaksi emoyhtion toi-
mintaa. Paatettiin allekirjoittaa talousjohtajan laatima kauppakirja, jossa liiketoiminta
ostetaan 5 miljoonalla eurolla. Kauppa tulee voimaan 1.1.2009.

6 § Kasiteltiin talousjohtajan esitys, jossa Natrium Finance Oy pitaisi ylimaaraisen
yhtiokokouksen ja jakaisi kertyneet voittovarat osinkoina Natrium Oyj:lle. Hyvaksyttiin
ehdotus.

7 § Kasiteltiin talousjohtajan esitys, jossa alustavasti kasiteltiin Natrium Finance Oy:n
sulautumista emoyhtiéon. Yhtié on 100 % tytaryhtio. Paatettiin selvittaa sulautumisen
vaikutukset emoyhtion jakokelpoisiin varoihin.

8 § Puheenjohtaja paatti kokouksen.

Jari Aamu Tero Muta Janne Kuiskaaja
Jari Aamu Tero Muta Janne Kuiskaaja
puheenjohtaja

Sari Néitd

Sari Naata

sihteeri
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Natrium Oyj
Hallituksen kokous 5/2009

Aika: 10.4.2009
Paikka: Natrium -konsernin paakonttori, Helsinki
Lasna:

Jari Aamu, puheenjohtaja

Tero Muta

Janne Kuiskaaja

Sari Naata, sihteeri

Riitta Avulias, mukana kohdassa 4-6

1 8§ Puheenjohtaja avasi kokouksen.

2 8 Puheenjohtaja totesi kokouksen paatosvaltaiseksi. Valittiin poytékirjan tarkasta-
jaksi Tero Muta.

3 8 Hyvaksyttiin edellisen kokouksen poytékirja.

4 § Uudet toimitilat

Kasiteltiin talousjohtajan esitys uusista toimitiloista keskushallinnolle. Hyvaksyttiin
talousjohtajan esitys 5 vuoden maaraaikaisesta vuokrasopimuksesta. Vuokra on
125 000 € / kk. Uusiin toimitiloihin muutetaan 1.7.2009.

5 § Kasiteltiin yhtion tekema johdannaissopimus. Talousjohtaja Riitta Avuliaan mu-
kaan yhtidlle on tehty koronvaihtosopimus, jolla lainaan numero: 152120-0800987
sisédltyva kolmen kuukauden euriboriin sidottu korko on muutettu kiintedksi 4,25 %
koroksi.

6 8§ YT-neuvottelut

Kaytiin keskustelu YT-neuvottelujen tilasta. Talousjohtaja Riitta Avulias esitteli en-
simmaiset tulokset. Tyontekijat ovat suostuneet muuttamaan kesalomarahat kahden
viikon lisdavapaaseen. Kesalomarahojen muuttamisella vapaiksi on kassaa parantava
vaikutus 1,6 miljoonaa euroa. Talousjohtaja totesi kesdlomarahojen muutoksen lisa-
vapaiksi parantavan yhtion viimeisen kvartaalin tulosta noin 1,2 miljoonaa euroa, kun
lomarahavaraus puretaan tuloksen kautta.

7 8 Puheenjohtaja paatti kokouksen.

Jari Aamu Tero Muta Janne Kuisﬁaaja
Jari Aamu Tero Muta Janne Kuiskaaja
puheenjohtaja

Sari Néitd

Sari Naata

sihteeri
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Natrium Oyj
Hallituksen kokous 7/2009

Aika: 18.4.2009

Paikka: Natrium -konsernin paakonttori, Helsinki

Lasna:
Jari Aamu, puheenjohtaja Tero Muta
Janne Kuiskaaja Sari Naata, sihteeri
Riitta Avulias, mukana kohdissa 4 - 6

1 § Puheenjohtaja avasi kokouksen.

2 8 Puheenjohtaja totesi kokouksen paatosvaltaiseksi. Valittiin poytakirjan tarkasta-
jaksi Tero Muta.

3 8§ Hyvaksyttiin edellisen kokouksen poéytakirja.

4 § Kasiteltiin yhtion tekema sopimus uuden yhtién perustamisesta. Kaytyjen neuvot-
telujen perusteella hyvaksyttiin litteen mukainen osakassopimus (liite 3).

5 § Kasiteltiin konsernin ennustetta tilikauden 1.7.2008-30.6.2009 tulokseksi. Todet-
tiin, ettd konsernin tuloskehitys on heikentynyt olennaisesti. Todettiin tulevan tilikau-
den nakymat haastaviksi.

6 8§ Kasiteltiin konserniavustukset eri yhtididen valilla. Paatettiin, ettd Natrium Oyj
nostaa konserniavustusta seuraavilta tytaryhtioiltd enintddn paatoksessa maéaaritetyt
maarat tilikaudelta 2009.

Natrium Kotka Oy 1 500 000,00 euroa
Natrium Turku Oy 1 500 000,00 euroa
Natrium Lahti Oy 2 500 000,00 euroa

Lisaksi kasiteltiin annettavat konserniavustukset. Paatettiin, ettd konserniavustusta
jaetaan tytaryhtidille enintdan 5 000 000,00 euroa.

7 8 Vakuudet

Kasiteltiin liitteen& olevat emoyhtion lainojen vakuutena olevat kiinnitykset, rasitukset
ja muut vakuudet (liite 1).Todettiin vakuuksien olevan riittavat.

8 § Kasiteltiin yhtion tekema johdannaissopimus. Talousjohtaja Riitta Avuliaan mu-
kaan yhtidlle on tehty koronvaihtosopimus, jolla lainan numero: 152120-0800987 si-
saltyva 3 kk euriboriin sidottu korko on muutettu 1 kk euriboriin sidotuksi.

9 § Kaytiin lavitse ja hyvaksyttiin talousjohtajan esityksesta arvoalentumistestausdo-
kumentaatio (lite 2). Todettiin, ettei valitonta arvonalentamistarvetta ole.

10 § Puheenjohtaja paatti kokouksen.

Jari Aamu Tero Muta Janne Kuiskaaja
Jari Aamu Tero Muta Janne Kuiskaaja
puheenjohtaja

Sari Néitd

Sari Naata, sihteeri



Pankki Oyj ASIAKKAAN VAKUUDET

1011 Helsinki REAALIVAKUUDET
30.3.2009

Natrium Oyj ASIAKASTUNNUS

Tulppatie 4 12345678

00610 Helsinki

ERITYISVAKUUS
101111-0012222

SITOUMUKSET, JOSTA ERITYISVAKUUS VASTAA
LUOTON NUMERO VASTUU VALUUTTA

161020-0654332 17 467 800,56 EUR

LUOTON HALTIJA: NATRIUM KOTKA OY

YRITYSKIINNITYS

HALTIJAVELKAKIRJAT YHTEENSA E

HVK-NROT NIMELLISARVO ASETT.PVM
1-5 1 500 000,00 18.9.2007
6-8 110 000,00 26.5.2008
9- 100 000,00 26.5.2008
10-11 150 000,00 18.6.2008
12 - 200 000,00 18.6.2008
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8 430 000,00
VAHV.PVM
21.9.2007
30.5.2008
30.5.2008
21.6.2008
21.6.2008



Pankki Oyj
1011 Helsinki

Natrium Oyj
Tulppatie 4
00610 Helsinki

ERITYISVAKUUS
159113-0786543
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ASIAKKAAN VAKUUDET
REAALIVAKUUDET

30.3.2009

ASIAKASTUNNUS
12345678

SITOUMUKSET, JOSTA ERITYISVAKUUS VASTAA

LUOTON NUMERO
152120-0800987
OSAKKEET _

LAJI LUKUMAARA
Natrium Belgium N.V. 2500
Natrium B.V. 15000
Natrium A.S. 13800
Natrium Turku Oy 9000
Natrium Lahti Oy 15000
Natrium Pietarsaari Oy 100
Natrium Oulu Oy 100
Natrium Pori Oy 100
Natrium Kotka Oy 85
Natrium Kiinteistd Oy 669

Natrium Finance Oy 1000

VASTUU VALUUTTA
18 000 000,00 EUR



Pankki Oyj
1610 Helsinki- keskusta

Natrium Oyj

Tulppatie 4

00610 Helsinki

OMAT LEASING-VASTUUT SIS. ALV:N

TILINPAATOKSEN LISATIETOJA

VASTUUTYYPPI TILINUMERO

RAHOITUSSOP.NRO

Hankintarah. 6573002
65730034

73002000
96573002
6020008
65730020
657300277
657300234
657300289
785543560
987654322
919876545
34565476

YHTEENSA

TILINPAATOSPAIVA

VASTUUERITTELY KIRJAUSPAIVALTA

30.3.2009

SIIRT.KORKOVELKA

EUR

*%%
*%%
*%k%
*%%
*k%
*%k%
*%%
*k%

*%%

1610 Helsinki- keskusta
1 SUOMI

SIIRT.KORKOSAATAVA

EUR
33,32
33,32
33,32
82,98

156,25

30.3.
SIVU 1

SEUR. 12 KK LY-
HENN.

TAI LEASINGVAS-
TUUT

EUR

3 508,49
3 508,49
3 508,49
5 073,46
13712,74
27 153,44
20 020,20
1 980,64
19 580,64
12 575,00
13 649,64
25 636,44
17 379,64
167 287,31

JOS LYHENNYSMAARAN PERASSA ON A TAI T, KYSEESSA ON HOITOMAKSU, JOKA SISALTAA MYOS KOROT.
PANKKI OYJ:N MYONTAMIEN YKSITTAISTEN OSAMAKSURAHOITUSTEN ("HANKINTARAH")
SIIRTYVAT KOROT ON LASKETTU PER SEURAAVA KORKOPAIVA.
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1.4.2009

SEUR. 12 KK LYHENN.

TAI LEASINGVASTUUT
VALUUTASSA
5262,74
5262,74
5262,74
8 878,56
23 997,30
47 518,52
40 040,40
3 961,28
39 161,28
31 437,50
34 124,10
67 680,20
47 794,01
250 930,97



Liite 2 - Verkkoliiketoiminta —segmentin testaus

TURNOVER TOTAL

Delivery expenses, commissions etc
Variable costs
ADDED VALUE

(% of turnover)

Fixed costs
EBITDA

(% of turnover)

Maintenance investments
Renewal investments
"Injection” of net working capital
Taxes

FREE CASH FLOW (FCF)

FCF PRESENT VALUE

FCF PRESENT VALUE TOTAL AT END OF
YEAR

Book value total
BOOK VALUE OK (+) / IMPAIRMENT (-)

discount rate (11,1 %)

9 (33)

2009 2009 2010 2011 2012 2013 2014 residual value
131,3 175,1 180,3 185,7 191,3 197,0 202,9 202,9
13,0 17,3 17,9 18,4 18,9 19,5 20,1 20,7
82,0 109,3 112,6 115,7 118,5 122,2 126,1 129,9
36,3 48,4 49,8 51,6 53,8 55,3 56,7 52,3
27,6 % 27,6 % 27,6 % 27,8 % 28,1 % 28,1 % 28,0 % 25,8 %
19,0 23,8 24,1 24,5 24,8 25,2 25,6 26,0
17,3 24,6 25,7 27,1 29,0 30,1 31,1 26,4
13,2 % 14,1 % 14,3 % 14,6 % 15,1 % 15,3 % 15,3 % 13,0 %
0,7 3,5 4,0 4,5 4,6 4,7 51 4,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,1

20,0
-5,2 -2,7 4,1 5,8 4,1 6,8 2,1
-3,4 15,9 19,0 { 26,8 30,2 29,5 32,8 12,8
14,3 15,4 19,5 19,8 17,4 17,5 55,4

156,0
145,0 Residual value PV of FCF PV: 36 %

11,0




Liite 2 — Tietokone —segmentin testaus

TURNOVER TOTAL

Delivery expenses, commissions etc
Variable costs
ADDED VALUE

(% of turnover)

Fixed costs
EBITDA

(% of turnover)

Maintenance investments
Renewal investments
"Injection” of net working capital
Taxes

FREE CASH FLOW (FCF)

FCF PRESENT VALUE

FCF PRESENT VALUE TOTAL AT END OF
YEAR

Book value total
BOOK VALUE OK (+) / IMPAIRMENT (-)
discount rate (8,6 %)

10 (33)

Q3
2009 2009 2010 2011 2012 2013 2014 residual value
187,1 2495 256,9 264,6 272,6 280,8 289,2 289,2

17,8 21,0 21,6 22,0 22,5 22,9 23,4 23,8
120,0 159,9 164,7 169,7 174,8 180,0 185,4 191,0
49,3 68,6 70,6 73,0 75,4 77,9 80,4 74,4
26,4 % 275% 275% 27,6 % 276% | 27,7% 27,8 % 25,7 %
30,0 37,0 36,0 39,0 39,8 40,0 40,0 40,0
19,3 31,6 34,6 34,0 35,6 37,9 40,4 34,4
10,3 % 12,7% 13,5 % 12,8 % 13,0% | 13,5% 14,0 % 11,9 %
0,9 3,6 3,8 4,2 4,6 4,9 53 6,1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,0

25,0
-3,0 -5,0 -6,3 -6,1 -7,0 -6,6 -5,5
-6,6 25,0 25,8 23,5 24,9 l 26,0 28,5 6,8
23,0 21,9 18,3 17,9 17,2 17,4 44,3

153,4
110,4 Residual value PV of FCF PV: 29 %

43,0
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Liite 2- Tietojarjestelméat —segmentin testaus

Q3

2009 2009 2010 2011 2012 2013 2014 residual value
TURNOVER TOTAL 124,7 166,3 171,3 176,4 181,7 187,2 192,8 192,8
Delivery expenses, commissions etc 11,9 15,8 16,3 16,8 17,3 17,8 18,4 18,9
Variable costs 80,0 106,6 109,8 113,1 116,5 120,0 123,6 127,3
ADDED VALUE 32,9 43,8 45,2 46,5 47,9 49,4 50,8 46,6
(% of turnover) 26,4 % 26,4 % 26,4 % 26,4 % 26,4 % 26,4 % 26,4 % 24,2 %
Fixed costs 15,0 20,0 22,0 23,0 24,5 27,0 26,0 27,0
EBITDA 17,9 14,5 23,2 23,5 23,4 22,4 24,8 19,6
(% of turnover) 14,3 % 8,7 % 13,5 % 13,3 % 12,9 % 11,9 % 12,9 % 10,2 %
Maintenance investments 0,7 3,5 4,0 45 4,6 4,7 51 4,6
Renewal investments 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 111
"Injection” of net working capital 20,0
Taxes -5,2 -2,7 4.1 5,8 41 6,8 2,1
FREE CASH FLOW (FCF) -2,8 5,8 { 16,4 [ 23,2 { 24,6 [ 21,8 { 26,5 [ 6,0
FCF PRESENT VALUE 5,3 13,7 17,6 17,1 13,8 15,4 33,7
FCF PRESENT VALUE TOTAL AT END OF
YEAR 114,0
Book value total 106,6 Residual value PV of FCF PV: 30 %
BOOK VALUE OK (+) / IMPAIRMENT (-) 7,4

discount rate (9,5 %)
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LIITE 3
OSAKASSOPIMUS

1. Sopimuksen osapuolet

Natrium Oyj
Yritystunnus:123456-7

Beta Oy
Yritystunnus: XXXXXX-X

Alfa Oy
Yritystunnus: XXXXXX-X

Gamma Oy
Yritystunnus: XXXXXX-X

Gideon Oyf
Yritystunnus: XXXXXX-X

Jaljempéana kukin erikseen "Yhtidosakas” ja yhdessa "Yhtidosakkaat”, ja
Jaakko Partanen, jaliempéana toimitusjohtaja

Yhtidosakkaat ja toimitusjohtaja jaliempana kukin erikseen myds "Osapuoli” ja
yhdessa "Osapuolet”.

2. Sopimuksen tausta ja tarkoitus

Talla sopimuksella osapuolten kesken sovitaan yhtion perustamisesta, seka mai-
nitun yhtion tavoitteista, toiminnan organisoitumisesta ja rahoittamisesta seka
muista operatiiviseen liiketoimintaan kuuluvista seikoista.

Perustettava yhti6 tulee huolehtimaan pysyvasti kaikista itsenéiselle yritykselle
kuuluvista tehtavista.

3. Yhtidbn perustaminen

Osapuolet sopivat taten Tampereen seudun kiinteistdémarkkinointi Oy:n perusta-
misesta viidentuhannenviidenkymmenen (5 050) euron osakepaadomalla. Yhtitn
vahimmaispddoma on viisituhattaviisikymmenta (5 050) euroa ja enimmaispéa-
oma viisisataaviisituhatta (505 000) euroa. Yhti6lla on 505 osaketta. Kukin yhtio-
osakas merkitsee sata (100) osaketta. Toimitusjohtaja merkitsee viisi (5) osaket-
ta.

4 - 6 kohdat

Poistettu kohdat 4-6. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisun kan-
nalta.
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7. Yhtion hallinto ja paatéksen teko

Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu viisi jadsentd. Kullakin yhtibosakkaalla on oikeus
nimeta yhtion hallitukseen yksi jasen. Enemmist6 yhtion hallitukseen valittavista
henkildista ei ole yhtidosakkaiden tyontekijoitd tai mukana yhtidosakkaiden ope-
ratiilvisessa toiminnassa ja/tai paatoksenteossa eivatka yhtidosakkaiden hallinnol-
lisissa elimissa.

Yhtiolla on toimitusjohtaja, jonka nimeamisesta ja erottamisesta paattdd yhtion
hallitus. Toimitusjohtajasopimus on liitteend 5 (Liite ei mukana aineistossa, eiké
talla ole vaikutusta tehtavan ratkaisuun). Toimitusjohtaja voi olla yhtiosakkaiden
tyontekijd, mutta ei kuitenkaan mukana yhtidosakkaiden operatiivisessa toimin-
nassa ja/tai paatoksenteossa eikéa yhtibosakkaiden hallinnollisissa elimissa.

Yhtidosakkaat kayttavat yhteistd maaraysvaltaa yhtiossa. Yhtiokokouksessa ja
Yhtion johtoelimisséd on paastava yksimielisyyteen Yhtiotd koskevista tarkeimmis-
ta paatoksista, kuten talousarvioista, liiketoimintasuunnitelmista, suurista inves-
toinneista ja ylemman johdon nimittdmisesta ja erottamisesta. Kullakin Yhti6-
osakkaalla on oikeus yhtd moneen edustajaan Yhtion johtoelimissa ja kenella-
k&éan jasenella ei ole ratkaisevaa aanta.

Kukin Yhti6osakas vastaa siita, ettda sen nimeama hallituksen jasen on tietoinen
tédssd osakassopimuksessa sovituista yksimielisyysvaatimuksista.

Toimitusjohtaja on tietoinen tdssd osakassopimuksessa sovituista yksimielisyys-
vaatimuksista ja ottaa ne huomioon omassa toiminnassaan Yhtion toimitusjohta-
jana.

Kohdat 8 — 12

Poistettu kohdat 8-12. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisun
kannalta.

13 Uudet osakkaat ja osakassopimus

Taman osakassopimuksen osapuolet sitoutuvat huolehtimaan siita, ettd mahdolli-
set Yhtion uudet osakkaat sitoutuvat osakassopimukseen allekirjoituksellaan sa-
massa yhteydessa kun heista tulee Yhtion osakkaita. Mahdollisten Yhtién uusien
osakkaiden myo6ta osakassopimukseen on tehtava uutta omistusta vastaavat tar-
vittavat muutokset.

Kohdat 14 — 21

Poistettu kohdat 14 — 21. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisun
kannalta.

22. Allekirjoitukset

Tata sopimusta on tehty kuusi (6) samasanaista kappaletta, yksi kullekin osapuo-
lelle.

Poistettu allekirjoitukset. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisun
kannalta.
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Natrium Oyj
Hallituksen kokous 14/2009

Aika: 18.6.2009
Paikka: Natrium-konsernin p&ékonttori, Helsinki
Lasna:

Jari Aamu, puheenjohtaja

Tero Muta

Janne Kuiskaaja

Sari Naata, sihteeri

Riitta Avulias, mukana kohdassa 4

18 Puheenjohtaja avasi kokouksen.

28 Puheenjohtaja totesi kokouksen paattsvaltaiseksi. Valittiin poytakirjan tarkas-
tajaksi Tero Muta.

38 Hyvaksyttiin edellisen kokouksen poytékirja.
48 Taloudellinen tilanne
Talousjohtaja esitteli taloudellisen tilanteen, jonka todettiin heikentyneen

olennaisesti tietojarjestelmien puolella. Kaytiin lavitse uudet budjetit, joissa
verkkoliiketoimintaa on muokattu seuraavasti aikaisempiin arvioihin verrattu-

na:
EBITDA
2010 -25 %
2011 -20 %
2012 -18 %
2013 -12 %
2014 -8%

Todettiin, ettei muiden segmenttien osalta arvioissa tulevasta kehityksesta
heikentyneista talousnakymista huolimatta ole tarvetta tehda tarkistuksia.

58 Myynnin tehostaminen
Kasiteltiin liitteena oleva muistio yhtion vahittaisasiakkaiden kannustinohjel-
masta (liite 1) ja todettiin, ettéa ohjelmaa voidaan jatkaa ja mahdollisesti laa-
jentaa myos yritysasiakkaille.

68 Prokurat

Kasiteltiin yhtion prokurat ja myodnnettiin rahoitusassistentille Ville Tuhkuselle
prokura yhdesséa hallituksen jasenen kanssa.

78 Puheenjohtaja paatti kokouksen

Jari Aamu Tero Muta Janne Kuiskaaja
Jari Aamu Tero Muta Janne Kuiskaaja
puheenjohtaja

Sari Naata

Sari Naata

sihteeri
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NATRIUM OYJ Muistio LITE 1
Myynnin kannustinohjelma

Osana yhtion markkinointikampanjaa péaatettiin aloittaa vahittaisasiakasmyynnissa asiakkaille
suunnattu kannustinjarjestelma. Kannustinjarjestelman tarkoituksena on sitouttaa asiakkaat
paremmin Natrium —konsernin tarjoamiin palveluihin. Heindkuussa 2007 alkaneessa kampan-
jassa konserni on mydntanyt vahittdismyynnin puolella noin 7500 Kkorttia.

Kortin ehtojen mukaisesti arvonlisdverottomasta hinnasta lasketaan 1 piste/euro. Ehtojen mu-
kaan asiakkaalle lahetetddn 30 euron lahjakortti yhtion tuotteisiin, kun asiakkaan pistesaldo
ylittda 1 000 pistettd. Tassa vaiheessa kortteja mydnnetadn vain luonnollisille henkildille. Lah-
jakortti on voimassa kolme vuotta myéntamisesta.

Kortista ei varsinaisesti koidu konsernille kustannuksia, koska kaikki myénnetyt lahjakortit on
kaytettava yhtion tuotteisiin tai palveluihin. Analyysin perusteella voidaan todeta, ettéd osa pis-
teistd jadnee kayttamatta. Arvion mukaan noin 85 %:ia lahjakorteista tullaan hyédyntamaan.

Yhtion kannustinohjelmassa olevien henkildiden arvonlisaverottomat ostot ja myonnettyjen
korttien maéra kuukausittain ovat olleet seuraavat:

tuhatta euroa

Mydénnetyt kortit Keskiostot Kaytetyt palkinnot
liikkevaihto yhteensa Te kappaleissa

hein&.07 40,0 3 13,3
elo.07 388,8 35 11,1 7
syys.07 1344,4 120 11,2 19
loka.07 25142 350 7,2 100
marras.07 3459,5 434 8,0 90
joulu.07 5190,9 1512 34 110
tammi.08 5635,8 1650 34 145
helmi.08 6118,8 2013 3,0 190
maalis.08 6 643,1 2 456 2,7 200
huhti.08 72125 2579 2,8 205
touko.08 7 830,6 2708 2,9 219
kes&.08 8188,4 2843 2,9 277
hein&.08 8 562,6 2985 2,9 298
elo.08 8 953,9 3134 29 312
Syys.08 9363,1 3291 2,8 288
loka.08 9 664,6 3456 2,8 298
marras.08 9975,8 3628 2,7 307
joulu.08 10297,1 5500 1,9 387
tammi.09 10 628,6 5775 1,8 400
helmi.09 10 970,9 6 064 1,8 379
maalis.09 11324,1 6 367 1,8 401
huhti.09 11 688,8 6 685 1,7 386
touko.09 12 065,1 7020 1,7 366
kesa.09* 12 453,6 7 486 1,7 299

* Ennuste toteuma ajalta 1.6. — 15.6.2009

Laskelmien perusteella voidaan todeta, ettd keskiostos pienenee korttien lukumaaran kasva-
essa. On toki huomattava, etta tutkimusten mukaan asiakkaamme ostavat tuotteitamme kes-
kimaarin kaksi kertaa vuodessa.
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Natrium Oyj
Hallituksen kokous 16/2009

Aika: 28.6.2009
Paikka: Natrium-konsernin paakonttori, Helsinki
Lasna:

Jari Aamu, puheenjohtaja
Tero Muta

Janne Kuiskaaja

Sari Naata, sihteeri

1 § Puheenjohtaja avasi kokouksen.

2 § Puheenjohtaja totesi kokouksen paatosvaltaiseksi.

3 8 Yt-neuvottelujen tulos.

Todettiin, etta yt-neuvottelut ovat paattyneet ja kustannussaastodt saadaan toteutettua
vaihtamalla lomarahat koko henkildstén osalta vapaaksi. Vapaat pidetaan alkuperai-
sen suunnitelman mukaisesti. Tulosvaikutus on 2 miljoonaa euroa. Liséksi irtisano-

taan 25 henkiloa valittémasti ilman tyovelvoitetta. Irtisanottujen henkildiden irtisano-
misajan palkat ovat 0,6 miljoonaa euroa.

4 § Puheenjohtaja paatti kokouksen.

Jari Aamu Tero Muta Janne Kuiskaaja
Jari Aamu Tero Muta Janne Kuiskaaja
puheenjohtaja

Sari Néiti

Sari Naata

Sihteeri
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Natrium Oyj

Hallituksen kokous 17/2009

Aika: 3.7.2009

Paikka: Natrium-konsernin paakonttori, Helsinki
Lasna:

Jari Aamu, puheenjohtaja

Tero Muta

Janne Kuiskaaja, poissa kohdassa 4
Sari Naata, sihteeri

1 Puheenjohtaja avasi kokouksen.

2 Puheenjohtaja totesi kokouksen paéatdsvaltaiseksi. Valittiin poytékirjan tarkastajak-
si Tero Muta.

3 Hyvaksyttiin edellisen kokouksen poytakirja.

4 Keskusteltiin tilikauden 1.7.2008-30.6.2009 alustavasta tuloksesta ja toimitusjoh-
tajan toimista tuloksen parantamiseksi. Todettiin, ettei toimitusjohtaja Heikki Virta
enda nauti hallituksen luottamusta ja h&net vapautetaan valittdmasti toimitusjohtajan
tehtavistaan. Paatettiin Jari Aamun ilmoittavan toimitusjohtajalle hallituksen paatok-
sesta kirjallisesti. Janne Kuiskaaja toimii vt. toimitusjohtajana, kunnes uusi toimitus-
johtaja on saatu nimettyd. Todettiin toimitusjohtajalla olevan toimitusjohtajasopimus,
jonka mukaan yhtidon on maksettava 12 kuukauden palkkaa vastaava irtisanomiskor-
vaus. Korvauksen méara on 400 000 euroa.

5 Puheenjohtaja paatti kokouksen.

Jari Aamu Tero Muta
Jari Aamu Tero Muta
puheenjohtaja

Sari Nddtd

Sari Naata

sihteeri
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Natrium Oyj
Hallituksen kokous 19/2009

Aika: 6.8.2009
Paikka: Natrium-konsernin p&ékonttori, Helsinki
Lasna:

Jari Aamu, puheenjohtaja

Tero Muta

Janne Kuiskaaja

Sari Naata, sihteeri

Riitta Avulias, mukana kohdissa 4 - 5

1 § Puheenjohtaja avasi kokouksen.

2 § Puheenjohtaja totesi kokouksen paatdsvaltaiseksi. Valittiin poytakirjan tarkasta-
jaksi Tero Muta.

3 8 Hyvaksyttiin edellisen kokouksen poytékirja.
4 § Kasiteltiin talousjohtaja Riitta Avuliaan selonteko yllattavasté tulosheikennyksesta
alustavan tilinpaatoksen jalkeen. Tilinpaatbkseen on jouduttu kirjaamaan 2,1 miljoo-
nan euron arvonalentuminen vaihto-omaisuuteen raaka-aineiden hinnan laskun joh-
dosta. Erillinen selvitys aiheesta on liitteessa 1.

5 § Tilinpaatos 30.6.2009

Kaytiin lavitse yhtién talousjohtajan esityksesta tilinpaatdos 2009. Kaytiin l&pi muutok-
set ja hyvaksyttiin tilinpaatostiedote ja allekirjoitettiin tilinpaatos.

6 § Puheenjohtaja paatti kokouksen.

Jari Aamu Tero Muta Janne Kuiskaaja
Jari Aamu Tero Muta Janne Kuiskaaja
puheenjohtaja

Sari Néitdi

Sari Naata

Sihteeri
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LIITE 1. Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on konsernissa arvostettu alimman arvon periaatteella. Kesakuussa
2009 on kuparimarkkinoilla tapahtunut olennainen k&&nne ja kuparin markkinahinta
on olennaisesti laskenut verrattuna aikaisempiin kuukausiin.

Kuparin hinta 2008 - 2009
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Markkinahinnan laskun takia on yhtiéssa jouduttu kirjaamaan ylimaardinen ar-
vonalentuminen vaihto-omaisuuden arvostukseen. Kuparin ollessa olennainen osa
yhtion tuotteen valmistuskustannusta, niin hinnan varastoilla on pyritty tasaamaan
hintojen vaihteluiden vaikutuksia. Kuparin hinnan muutokset eivat kuitenkaan ole vai-
kuttaneet lopputuotteen hintaan ja lopputuote tulee olemaan edelleen kannattava.
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NATRIUM OYJ PORSSITIEDOTE 1.4.2009 KELLO 14.45

NATRIUM KAYNNISTAA YT-NEUVOTTELUT LOMAUTUKSESTA

Taloudellisen suhdanteen yleinen heikentyminen on vaikuttanut negatiivisesti Natri-
umin lilketoimintaan. Erityisesti mainonta ja toimipaikkailmoittelu ovat vahentyneet
merkittavasti sekd Suomessa ettd Ruotsissa. Suomessa tietojarjestelmien myynti va-
heni tammikuussa 16,7 prosenttia ja erikseen huoltotbissa 13,7 prosenttia.

Natrium aloittaa Suomen tietojarjestelméat -segmentin ja konsernihallinnon koko hen-
kilostba koskevat YT-neuvottelut, joiden tavoitteena on sopia viiden miljoonan (5
MEUR) kustannussaastoistd. Kustannusséastot on tarkoitus sopia keskimaarin kah-
den viikon lomautuksesta jokaiselle tydntekijalle. Lomautus suunnitellaan toteutetta-
vaksi toimintokohtaisesti joko yhtdjaksoisesti tai lyhennettyina tyodviikkoina, paaosin
kuitenkin kesalomien yhteydessa. Johtoon kuuluvien henkildiden kuukausipalkasta
vahennetaan kahden viikon lomautusta vastaava palkka ilman lomautusta. Myds Nat-
rium Stockholm neuvottelee henkildstén kanssa vastaavista jarjestelyistd Ruotsissa.
Henkildvahennysten arvioitaisiin olevan n. 40 henkilbtydvuotta.

Lomautukset kohdentuisivat pdaosin heina-syyskuulle.

Natrium tavoittelee nailla toimenpiteilld noin 5 miljoonan euron kulusdastoa, aiemmin
ilmoitetun toiminnan tehostamisesta tavoiteltavan noin 2 miljoonan euron kuluséas-
ton lisaksi.

Lomautuksilla ei ole vaikutusta tietojarjestelmien myyntiin tai yllapitoihin, sahkagisiin
palveluihin eik& koulutuksen tuottamiseen, vaan Natrium palvelee asiakkaitaan laa-
dukkailla palveluillaan.

NATRIUM OYJ
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NATRIUM OYJ PORSSITIEDOTE 2.7.2009 KLO 13.40

NATRIUM OYJ PAATTANYT YT-NEUVOTTELUT

Natrium Oyj on saanut paatoksen 1.4.2009 alkaneet YT-neuvottelut, joiden tavoitteena oli saada aikaan
vahintdan 5,0 miljoonan euron saasttt henkildstokuluissa.

Ty6voiman vahentamistarpeeksi arvioitiin huhtikuussa 40 henkildty6vuotta.

Vahennys toteutetaan irtisanomalla 25 henkil6& ja muuttamalla lomarahat vapaiksi.

Natrium Oyj
Viestinta
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OSAKASSOPIMUS
1. OSAPUOLET

1.1 Natrium Oyj, Y-tunnus 1234567-8, osoite Tulppatie 4, 00610 Helsinki, jaljem-
pana "Enemmistéosakas”,

1.2 Kimmo Poka HeTu 240469-0123, osoite Mielosentie 6, 00990 Helsinki jaljem-
pana "Vahemmistbosakas”, ja

1.1-1.2 jaliempé&na yhdessa "Osapuolet” ja kumpikin erikseen "Osapuoli”.

2. TAUSTA JA YHTION OMISTUS

Taman sopimuksen allekirjoittamishetkellda Enemmistdosakas omistaa Natrium
Kotka Oy:n, Y-tunnus 135790.0 ("Yhti¢”) koko osakekannan, yhteensa 100 osa-
ketta.

Valittémasti taman sopimuksen allekirjoittamisen jalkeen Vahemmistbosakas os-
taa Enemmist6osakkaalta 15 kappaletta Yhtion osaketta.

3. OSAKKEIDEN PANTTAUSKIELTO

Vahemmistbosakas sitoutuu olemaan panttaamatta yhtion osakkeita toiselle Va-
hemmistbosakkaalle tai kolmannelle osapuolelle ilman Enemmistéosakkaan etu-
kateen antamaa kirjallista suostumusta. Yhtion osakekirjat séilytetdan Yhtiossa.

4. OSAKKEIDEN LUOVUTUS
4.1 YLEISSAANTO

Osapuolilla ei ole oikeutta luovuttaa tai muulla tavoin siirtda osakkeitaan kolman-
sille tahoille, jollei tAssa osakassopimuksessa muuta lausuta. Tama ei kuitenkaan
rajoita Enemmistbosakkaan oikeutta siirtdd osakkeitaan Enemmistbosakkaan
kanssa samaan konserniin kuuluvalle yhtiélle, jolloin muilla Osapuolilla ei ole lu-
nastusoikeutta.

Mikali Vahemmistdosakas irtisanoutuu yhtién palveluksesta, niin tulee hénen luo-
vuttaa yhtion osakkeet kohdan 4.3 mukaisesta hinnasta.

4.2 ENEMMISTOOSAKKAAN OPTIO

Enemmistdosakkaalla on oikeus milloin tahansa vaatia Véahemmistbosakasta
myymaan kaikki Vahemmistbosakkaan omistamat Yhtion osakkeet Enemmist6-
osakkaalle, jolloin Vahemmistdosakas on velvollinen myymaan osakkeensa
Enemmistdosakkaalle. Kauppahinta méaéaritetdan kohdan 4.3 mukaan.

4.3 KAUPPAHINTA

Kauppahinta on Vahemmistbosakkaan alkupanostus lisattyna osakkuutta vastaa-
valla osuudella omistusajalta kertyneesta Yhtion yhtikokouksen viimeksi vahvis-
taman tilinpaatoksen mukaisista voittovaroista. Mikéli Vahemmistéosakkaalle on
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jaettu osinkoa, vahentaa hanelle jaettu osinko kauppahintaa vastaavasti. Omis-
tusaikana annetut ja saadut konserniavustukset eliminoidaan voittovaroista.

Mikali kauppa toteutetaan 1.1.2015 jalkeen, on kauppahinta kuitenkin vahintaan
hinta, joka saadaan laskemalla kauppahinta edella selostetulla tavalla 31.12.2014
asti lisattyna kymmenen prosentin (10 %) vuotuisella tuotolla siitd paivasta lahtien.

5. KILPAILU- JA REKRYTOINTIKIELTO

Vahemmistbosakas sitoutuu ilman Enemmistdosakkaan kirjallista suostumusta
olemaan suoraan tai vdlillisesti, itse tai omistamansa tai hallinnoimansa yhtién
kautta, osallistumatta Yhtion toiminnan kanssa kilpailevaan toimintaan niin kauan
kuin Vahemmistoosakas omistaa Yhtién osakkeita ja kolme (3) vuotta taman jal-
keen.

Vahemmistbosakas sitoutuu ilman Enemmistdosakkaan Kkirjallista suostumusta
olemaan suoraan tai valillisesti niin kauan kuin Vahemmistdosakas omistaa Yhtion
osakkeita ja 18 kuukauden ajan taman jalkeen:

a) houkuttelematta ja yrittamatta houkutella ketdén Yhtion tai Natrium-konsernin
palveluksessa olevaa henkil6a irtisanoutumaan Natrium-konsernin palveluk-
sesta; seka

b) houkuttelematta ja yrittdmaéattd houkutella Yhtion asiakasta siirtymaan minkaan
tuotteen tai palvelun osalta jonkun kilpailevan yrityksen asiakkaaksi.

KOHDAT 6 -8

Poistettu kohdat 6-8. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisun kan-
nalta.

9 SOPIMUKSEN SIIRTAMINEN JA VOIMASSAOLO

Osapuolet eivat voi siirtdd sopimusta tai sen mukaisia velvoitteita kolmannelle
osapuolelle, ilman toisten Osapuolten nimenomaista kirjallista lupaa. Tama ei kui-
tenkaan rajoita Enemmistdosakkaan oikeutta siirtdd osakkeensa Enemmistéosak-
kaan kanssa samaan konserniin kuuluvalle yhti6lle kohdan 4.1 mukaisesti.

Sopimus on voimassa kunkin Osapuolen osalta niin kauan Osapuoli omistaa Yhti-
0n osakkeita. Sopimus lakkaa olemasta voimassa, kun Yhti6lla on vain yksi osak-
keenomistaja. Taman sopimuksen ehtojen vastainen luovutus ei kuitenkaan va-
pauta luovuttajaa sopimuksen mukaisista velvoitteista.

10. ALLEKIRJOITUKSET
Tata sopimusta on laadittu kaksi (2) samansanaista alkuperéiskappaletta, yksi kul-
lekin Osapuolelle.
Helsingissa 1.10.2008

Enemmistdosakas Vahemmistbosakas
Heikki Virta Kimmo Poka
Heikki Virta Kimmo Poka



24 (33)

© Suomen Asiakastieto Oy

PATENTTI- JA REKISTERIHALLITUS
Kaupparekisteri

KAUPPAREKISTERIMERKINNAT
Toiminimi:
Natrium Oyj

Yritys- ja yhteisotunnus: 1234567-8

Kaupparekisterinumero: 100.600

Yritys rekisteroity: 24.4.1972
Yritysmuoto: Julkinen osakeyhti6
Kotipaikka: Helsinki

Yrityksen yhteystiedot:
Postiosoite: Tulppatie 4, 00610 HELSINKI
Kayntiosoite: Tulppatie 4, 00610 HELSINKI

Rekisterimerkinnat:

TOIMINIMI (Rekisterdity 09.10.2001)
Natrium Oyj.

RINNAKKAISTOIMINIMI (Rekisteroity 09.10.2001)
Rinnakkaistoiminimi (ruotsi): Natrium Abp.

RINNAKKAISTOIMINIMI (Rekisterdity 09.10.2001)
Rinnakkaistoiminimi (englanti): Natrium Corporation.

TOIMIALA (Rekisterodity 01.02.2001)

Yhtion toimialana on myyda ja tuottaa tietoverkkojen ja integroinnin
ohjelmistoja ja muita tuotteita, ratkaisuja, konsultointia ja
palveluja. Yhtio valmistaa myds tietojarjestelmid sekd muita tuot-
teita, ratkaisuja, konsultointia ja palveluja. Yhtio harjoittaa myds
maahantuontia. Toimialana on lisaksi teollisuuden, kaupan, palvelu-
yritysten ja muiden organisaatioiden konsultointi seka naihin toimi-
aloihin liittyvien ohjelmistojen kehittdminen ja markkinointi. Yhtio
voil harjoittaa erilaisten tietojarjestelmien, -laitteiden vdhittais-
kauppaa. Yhtid voi harjoittaa toimialansa mukaista toimintaa itse
tai tytaryhtididen kautta. Yhtid voi harjoittaa kiinteisto- ja arvo-
paperikauppaa seka omistaa ja hallita arvopapereita.

KOTIPAIKKA (Rekisterdity 24.4.1972)
Helsinki.

TILIKAUSI (Rekisteroity 24.4.1972)
Yhtion tilikausi on 01.07. - 30.06.

PERUSTAMINEN (Rekisteroity 24.4.1972)
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Perustamiskirja on allekirjoitettu 1.4.1972.
Yhtidjarjestys on perustamiskokouksessa hyvaksytty 1.4.1972.

YHTI0JARJESTYKSEN MUUTOS (Rekisterdity 26.03.2007)
Yhtidjarjestysta on muutettu 26.02.2007.

OSAKEPAAOMA (Rekisterdity 27.10.2008)
Osakepadoma 17.240.875,40 euroa, taysin maksettu.
Osakkeet 10.945.698 kpl.

ERILAJISET OSAKKEET (Rekisteroity 27.10.2008)

Yhtion osakkeet jakautuvat A- ja B-sarjoihin, jotka eroavat
toisistaan silld tavoin kuin yhtidjarjestyksessad on maaréatty.
A-sarjan osakkeet 8.209.274 kpl.

B-sarjan osakkeet 2.736.424 kpl.

VAIHTOVELKAKIRJALAINA P002 (Rekisterdity 23.03.2005)

Yhtié on 11.02.2005 ja 28.02.2005 paattényt vaihtovelkakirjalainan
ottamisesta. Yhtidn osakepdaomaa voidaan uusmerkinnalla korottaa
vaihtamalla lainan velkakirjoja yhtion osakkeisiin. Korotuksen enim-
maismdard on 2.992.743,20 euroa.

Osakemerkinnan aika:
Osakkeiden merkintdaika alkaa 01.05.2005 ja paattyy
01.03.2010. Merkintaaika on vuosittain 02.01.-30.11.

KOROTUS P002 (Rekisterdity 27.10.2008)
Paatoksen nojalla osakepddomaa on korotettu 3.150,26 eurolla.
Yhteensa paatoksen nojalla on korotettu 506.803,62 eurolla.

OPTI0- JA MUUT ERITYISET OIKEUDET P0O03 (Rekisterodity 12.12.2006)

Yhtio on 17.11.2006 ja 30.11.2006 paattanyt erityisten oikeuksien
antamisesta. Oikeuksilla annettavien osakkeiden enimmaismaara on

2.188.400 kpl.

OSAKKEET JA KOROTUS P003 (Rekisterdity 14.02.2008)

Paatoksen nojalla uusia osakkeita on annettu 1.200 kpl ja
osakepadomaa korotettu 1.890,15 euroa. Yhteensa péatoksen nojalla
on annettu uusia osakkeita 582.600 kpl ja osakepaaomaa on
korotettu 917.669,65 euroa.

VALTUUTUS (Rekisterdity 26.03.2007)

Yhtiodkokous on 26.02.2007 valtuuttanut hallituksen paattéamaan
26.02.2012 mennessa osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla voidaan
antaa enintdan 2.000.000 kappaletta osakkeita.

HALLITUS (Rekisterdity 18.03.2009)
Puheenjohtaja:

301146-xxxx Aamu Jari Pekka
Varsinaiset jasenet:

150864-xxxx Muta Tero Juhani
010759-xxxx Kuiskaaja Janne Tapio

MUU JOHTO (Rekisterdity 13.06.2002)
Toimitusjohtaja:
020659-xxxx Virta Heikki Pasi

TILINTARKASTAJAT (Rekisteroity 26.03.2003
Tilintarkastaja:
Tilintarkastus Tiski Ov. Y-tunnus XxXxXxxXxx-x. Kaupparekisteri
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Pdavastuullinen tilintarkastaja:
030569-xxxx Tavallinen Timo Tapani

LAKIMAARAINEN EDUSTAMINEN (Rekisteroity 19.02.2001)
Toiminimen kirjoittaa osakeyhtitlain nojalla hallitus.

MUU EDUSTAMINEN (Rekisteroity 26.03.2007)

Yhti6jarjestyksen mukaan yhtiotéd edustavat hallituksen
puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin ja hallituksen
jJasenet kaksi yhdesséa.

SULAUTUMISEN TAYTANTOONPANO (Rekistertity 30.6.2009)
Natrium Finance Oy Y-tunnus 1496307-7 on sulautunut Natrium
Oyj -nimiseen yhtiddn Y-tunnus 1234567-8.

TILINPAATOSASIAKIRIAT (Rekisterdity 03.10.2008)
Tilinpaatods ajalta 01.07.2007 - 30.06.2008.
Mukana konsernitilinpdatos.

TOIMINIMIHISTORIA:

09.10.2001 - Natrium Oyj

10.05.1998 - 08.10.2001 Natrium Holding Oyj
24.04.1972 — 09.05.1998 Natrium Oy Ab

Kyselypaivamaara: 01.07.2009
Tiedon lahde: Kaupparekisteri, Arkadiankatu 6 A, 00100 Helsinki.

- LOPPU -
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Y-tunnus: 1234567-8
Sivu 1
Natrium Oyj:n yhtidgjarjestys

1. Yhtion toiminimi ja kotipaikka
Yhtion toiminimi on Natrium Oyj, ruotsiksi Natrium Abp ja
englanniksi Natrium Corporation. Yhtitn kotipaikka on Helsinki.

2. Toimiala

Yhtion toimialana on myydd ja tuottaa tietoverkkojen ja integroinnin
ohjelmistoja ja muita tuotteita, ratkaisuja, konsultointia ja

palveluja. Yhtio harjoittaa my6s maahantuontia. Toimialana on

lisdksi teollisuuden, kaupan, palveluyritysten ja muiden
organisaatioiden konsultointi sek& naihin toimialoihin liittyvien
ohjelmistojen kehittaminen ja markkinointi. Yhtid voi harjoittaa erilaisten
tietojarjestelmien, -laitteiden vahittaiskauppaa. Yhtid voi harjoittaa
toimialansa mukaista toimintaa itse tai tytaryhtididen kautta. Yhtid voi
harjoittaa kiinteistd- ja arvopaperikauppaa sekd omistaa ja hallita
arvopapereita.

3 Vahimmais- ja enimmaispaioma

Yhtion vahimmaispadoma on kaksi miljoonaa (2 000 000) euroa ja enimmaispaidoma
viisikymmentédmiljoonaa (50 000 000) euroa, joissa rajoissa osakepadomaa
voidaan korottaa tai alentaa yhtidjarjestysta muuttamatta.

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Osakelajit

Osakkeet jakautuvat A-osakkeisiin ja B-osakkeisiin siten, etta A-osakkeita on
vahintaan 18 000 000 kappaletta ja enintadan 80 000 000 kappaletta ja B-osakkeita
vahintdan 18 000 000 kappaletta ja enintddn 100 000 000 kappaletta.

Osakkeisiin liittyva aanioikeus

Jokainen A-osake oikeuttaa yhtiotkokouksessa adanestamadan kymmenella (10)
danella ja jokainen B-osake yhdelld (1) aanella. B osakkeille maksetaan
5 % vuotuinen osinko ennen kuin A osakkeille voidaan maksaa osinkoa.
Jonakin vuonna etuoikeutetuille osakkeille maksamatta jaanyt osinko on
maksettava ennen kuin kantaosakkeille voidaan maksaa osinkoa.

4. Arvo-osuusjarjestelméd
Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjéarjestelmaan.

5. Hallitus
Yhtiollda on hallitus, johon kuuluu kolmesta seitsemdadn (3-7)varsinaista jasenta.

Hallituksen jasenten toimikausi k&sittaa valinnan tapahtuessa
kulumassa olevan tilikauden ja heidan tehtavansa paattyy vaalin
jJjalkeisen ensimmaisen varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

6. Toimitusjohtaja
Yhtiolld on toimitusjohtaja, jonka hallitus nimeaéa.
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7. Yhtion edustaminen

Yhtiota edustaa hallituksen puheenjohtaja ja yhtion
toimitusjohtaja kumpikin erikseen yksin sekd& hallituksen jasenet
kaksi yhdessa.

8. Prokurat
Prokuroiden antamisesta paattda hallitus.

9. Tilintarkastajat

Yhtidssd on vahintaan yksi ja enintadn kaksi tilintarkastajaa seka yksi
varatilintarkastaja. Jos tilintarkastajaksi valitaan KHT-yhteisd, ei
varatilintarkastajaa valita.

Tilintarkastajan toimikausi kasittaa valinnan tapahtuessa kulumassa olevan
tilikauden ja hénen tehtavansa paattyy ensimmaisen vaalin jalkeisen
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

10. Kokouskutsu

Kutsu yhtidkokoukseen annetaan osakkaille tiedoksi kahdessa
hallituksen maaraamassa Helsingissa ilmestyvassa paivalehdessa
Julkaistavalla ilmoituksella seka porssitiedotteella

aikaisintaan kaksi kuukautta ennen yhtidkokouskutsussa maarattyéa
viimeista ilmoittautumispaivaa ja viimeistdan viikkoa ennen
osakeyhtitlain 4 luvun 2 8:n 2 momentissa tarkoitettua madarapaivaa.

Osakkeenomistajan on halutessaan osallistua yhtidkokoukseen
ilmoittauduttava ennakolta kokouskutsussa mainitulla tavalla ja
viimeistaan siina mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan
kymmenen (10) paivaa ennen kokouspaivaa.

11. Tilikausi
Yhtion tilikausi on 1.7. — 30.06.

12. Varsinainen yhtiédkokous

Varsinainen yhtidkokous on pidettava vuosittain hallituksen
maadradmana paivana kuuden (6) kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesta.

Kokouksessa on esitettava
1. tilinpaatds; ja
2. tilintarkastuskertomus;

paatettava

3. tilinpadtdksen vahvistamisesta, mika kasittad myos
konsernitilinpaatoksen vahvistamisen;

4. taseen osoittaman voiton kayttamisesta;

5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;
6. hallituksen jasenten palkkioista ja matkakustannusten
korvausperusteista;

7. hallituksen jasenten lukumdarasta;

8. tilintarkastajien lukumdarasta;

valittava

9. hallituksen jasenet; seka

10. varsinainen tilintarkastaja/t ja tarvittaessa
varatilintarkastaja.

Yritys- ja yhteisotunnus: 1234567-8
Kyselypaivamaara: 01.07.2009
Tiedon lahde: Kaupparekisteri, Arkadiankatu 6 A, 00100 Helsinki
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Markkina-arvoraportti

Natrium Oyj

Olemme arvostaneet pyynndstdnne ohessa mainitut kaupat markkinoiden sul-
keuduttua 30. kesékuuta 2009

Tuote Kaupannumero Kauppapaiva Ma/Sa kiintea Valuutta Nim.arvo  Kurssi
Sop.alkupaiva sop. Paéat.paiva arvo Kéypé arvo
Koronvaihtosopimus 770222/92142 26-AUG-08 Saada EUR 18.000.000 2.7110%
31-DEC-08 29-OCT-09 1.356 347.609 -139.396
Koronvaihtosopimus 770222/92142 26-AUG-08 Maksaa EUR 18.000.000 -0,2100%
26-AUG-08 29-0CT-09 -140.819 -487.005
Average Rate Cms 770197 26-AUG-08 EUR 13.000.000
26-AUG-08 30-APR-13 -463.619 -463.618
swap
Yhteensa

-603.014

Kokonaismarkkina-arvo (MA) Johdannaistuotteet
-603.014

Olemme arvostaneet pyynndstdnne ohessa mainitut kaupat markkinoiden sul-
keuduttua 30. kesékuuta 2009

Edellda mainitut kauppojen arvostukset ovat suuntaa antavia. Ne eivat edusta markkinatasoja,
joihin Pankki olisi valmis sitoutumaan, sopimaan tai peruuttamaan kauppoja, eika niitd pida
tulkita tarjoukseksi tai kehotukseksi sitoutua, sopia tai peruuttaa mitdan kauppaa. Kertyneet
korot ja markkina-arvostukset ovat EUR valuuttamaaraisia. Kaikki positiot nahdaan asiakkaan
nakodkulmasta. Positiiviset arvot merkitsevat voittoa asiakkaalle.

Ylla olevat arvostukset on laskettu Pankin hinnoittelumallien ja -tapojen mukaan, ja ne voivat
erota muista yleisesti kaytdssa olevista hinnoittelumalleista. Hinta-arviot perustuvat keski-
kursseihin, eivatkad heijasta yleensa tallaisissa kaupoissa kaytettyja osto- ja myyntikurssien
valisia eroja eivatka muita tekijoitda, mitka voivat vaikuttaa arvostukseen. Muihin tekijéihin voi-
daan laskea muun muassa luottoriskikaytannot, taustalla oleva markkinatilanne ja yleiset ta-
loudelliset nakdkohdat. Siten ylla esitetyt kauppojen arvostukset eivat heijasta niitd kokonais-
kustannuksia, jotka asiakkaalle koituisivat, jos han haluaisi peruuttaa, siirtda tai muuten muut-
taa tehtyja kauppoja. Pankki ei mydskaan takaa, ettd kaupan mahdollinen peruuttaminen,
siirtdminen tai muuttaminen voisi tapahtua ylla olevaan tai muuhun markkina-arvoon. Pankki
ei ole korvausvelvollinen asiakkaalle mahdollisista tappioista tai haitoista, jotka aiheutuvat
kaytettaessa tai luotettaessa ylla oleviin markkina-arvoihin mukaan lukien tapaukset, joissa on
kyseessa virhe tai huolimattomuus.

Jos Teilla on raporttiin liittyvia kysymyksia, olkaa hyva ja ottakaa yhteytta tavanomaiseen kon-
taktihenkilédnne Pankissa.
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Natrium-konserni

Yhteenveto tilikauden 1.7.2008 — 30.6.2009 tilintarkastuksesta

Olemme suorittaneet Natrium-konsernin tilintarkastuksen tilintarkastussuunnitelmamme mukai-
sesti. Tarkastuksessamme olemme keskittyneet tilintarkastussuunnitelmassa mainittuihin riski-
alueisiin, joita on paivitetty tarkastuksen aikana mahdollisten muutosten osalta. Alla oleva yh-
teenveto sisaltaa tarkastuksessa tehdyt merkittdvimmat havainnot.

Suunnitelmassa méaaritellyt riskialueet:

1. Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty tytaryhtidind kaikki yhtiot, joista emoyhtioé omistaa valillisesti
tai valittomasti yli 50 %. Osakkuusyhtiind on yhdistelty kaikki yhtiot, joista konserni omistaa
osakkeista tai aanisté yli 20 % mutta véhemman kuin 50 %.

Olemme tarkastaneet, ettd konsernin sisaiset lilkketapahtumat, saamiset, velat, realisoitumattomat
katteet seka sisdinen voitonjako on eliminoitu konsernitilinpaatoksessa. Tilikauden voiton jakau-
tuminen emoyhtién omistajille ja vahemmistolle esitetaan tuloslaskelman yhteydessa. Vahemmis-
télle kuuluva osuus omista paddomista esitetddn omana eranaan taseessa konsernin omassa
padomassa. Vahemmiston osuus kertyneista tappioista kirjataan konsernitilinpaatokseen enin-
tédan sijoituksen maaraéan saakka.

Vahemmistbosuuden (tai maaraysvallattomien omistajien osuuden) laskenta on tarkastettu ja tu-
los on ollut johdettavissa erillisyhtididen tilinpaatoksista. Laskelmissa on huomioitu oikein erilaiset
katteiden yms. vdhentamiset. VAhemmistdosuus on muodostunut seuraavan taulukon mukaises-
ti

Vahemmisto Osuus tuloksesta*
Natrium Ankara A.S 6,4 % -196 655,40
Natrium Kotka 15,0 % 1127 984,34
Natrium UK Ltd 6,4 % -280 542,11
Natrium Malmé AB 5,0% -124 646,43
Natrium Kiinteistd Oy 19,0 % -211 765,43
Yhteensa 314 374,97

* oikaisujen jalkeen
Tarkastuksemme mukaan konsernitilinpaatés on teknisesti toteutettu oikein.
2. Liikevaihto

Osana myynnin tuloutuksen tarkastusta olemme kayneet lavitse Tietojarjestelma -segmentin tu-
louttamiseen liittyvia kysymyksiad. Yhtio tulouttaa Tietojarjestelmé -segmentin tuotot tietokoneiden
toimituksen ja palveluiden tekohetken perusteella.

Olemme tarkastaneet yhtion Tietojarjestelma -segmentin tuloutukseen liittyvia seikkoja. Tarkas-
tuksen yhteydessa olemme kiinnittaneet huomiota yhtion tuloutuskaytantdon erityisesti tietojarjes-
telman laitteiden ja tietojarjestelmien huollon osalta. Yhti6 tulouttaa seka laitteet luovutuksen yh-
teydessa etta huollot sopimusajalle tasaisesti jaksotettuina. Lasku toimituksesta lahtee 5 paivan
kuluttua siitd, kun asennus on asiakkaalla hyvaksytty. Yhtion tuloutuskaytanténd on asennuksen
hyvaksymiseen perustuva tuloutus. Huollon osuus tuloutetaan jaksotettuna tasaisesti sopimus-
kaudelle. Laskulla tietojarjestelmén hinta on 26 000 euroa ja huollon osuus 9 000 euroa. Huolto-
sopimus on tehty kolmeksi vuodeksi. Tilinpaatoshetkella ei ole ollut avoimia asennuksia, joten
talté osin ei ole tehty mitaan saamiskirjausta.
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Sopimuksen perusteella yhtié on velvollinen lunastamaan laitteet takaisin kolmen vuoden kulut-
tua ja maksamaan niista 45 % koneiden sopimukseen merkitystd myyntihinnasta. Koneilla on
taysi takuu ensimmaisen vuoden ajan hankinnasta. Yhtioé varaa naita korjauskustannuksia varten
5 % koneiden myyntihinnasta. Varaus perustuu yhtién johdon kokemusperaiseen ndkemykseen
aikaisemmilta tilikausilta korvattavaksi tulleista kustannuksista. Yhtio myy myos tietojarjestelmia
ja huoltoja erikseen. Jarjestelmén listahinta on 22 000 euroa ja kolmen vuoden huollon listahinta
on 18 000 euroa. Yhden jarjestelman myynnistéa listahinnoin jaa katetta 16 000 euroa, joka jakau-
tuu suhteelliseti tasan huollolle ja laitekaupoille. Konsernin hinnoittelupolitiikka on ollut neljanéa
viimeisimpana vuotena samanlainen.

Myynti (kappaletta) viime vuosina on ollut seuraavanlainen ja vuosimyynti on jakautunut tilikau-
den eri kuukausille tasaisesti:

2007/2008 5460
2008/2009 6 816

Konsulttiliiketoiminnan osalta tuloutus tapahtuu tehdyn tydn perusteella. Mikali konsulttiliiketoi-
minnassa on kiintedhintaisia sopimuksia, niin tuloutus tehdaan valmiusasteen perusteella. Yhtitn
johto arvioi talléin valmiusasteen ja kirjaa tuotot talla perusteella.

3. Liikearvon testaaminen

Olemme kayneet lavitse yhtion tekemat laskelmat liikearvon testaamisesta. Yhtid on testannut
likearvot tana vuonna, kuten aikaisempinakin vuosina, maaliskuun lopun tilanteesta. Laskelmat
on tehty samoilla perusteilla kuin aikaisempina vuosina, emmeka née laskennan taustalla olevis-
sa olettamissa olennaista huomauttamista.

Yhtio on jakanut liikearvon kassavirtaa tuottaville yksikéille, jotka ovat samat kuin yhtion tunnis-
tamat liiketoimintasegmentit. Johdon kanssa kdymiemme keskustelujen perusteella voidaan to-
deta, ettd kaytetty taso on riittdva, jotta tunnistetaan mahdolliset arvonalentumiset.

Yhtion jokaiselle rahavirtaa tuottavalle yksikolle on maaritelty oma tuottovaatimus. Laskelmat on
tehty teknisesti samalla tavalla kuin aikaisempina vuosina. Olemme arvioineet diskonttokoroissa
tehdyt muutokset ja ndkemyksemme mukaan ne ovat riittavat.

4. Konsernin sisaiset rakennejarjestelyt

Konsernin sisélla on yksinkertaistettu yritysrakennetta. Natrium Oyj:n vuonna 2005 hankkima
Natrium Finance Oy myi tilikauden aikana liiketoimintansa Natrium Oyj:lle. Kauppahinta oli 5 mil-
joonaa euroa ja kaupasta on Natrium Finance Oy:lle syntynyt myyntivoittoa 3,5 miljoonaa euroa.
Kaupan jalkeen on Natrium Finance Oy jakanut syntyneen voiton osinkona emoyhtiélle. Kauppa-
hinta perustuu ulkopuoliseen arvioon ja vastaa nakemyksemme mukaan kayp&a arvoa.

Olemme arvioineet sisdisen kaupan kirjanpidollisen kasittelyn ja nakemyksemme mukaan olisi
voinut olla perusteltavissa se, etté liikearvoa olisi myds erillistilinpaatoksessa kohdistettu erilliselle
hankituille omaisuuserille IFRS 3 yrityshankinnat -standardin séannoksia noudatellen. Nakemyk-
semme mukaan KPL 5:5 a:n mukaan erikseen hankitut aineettomat hyddykkeet tulisi aktivoida
omina erillisind omaisuuserindan. Tuloksen muodostumiselle, tai vastaavasti poistojen osalta, nyt
valitulla menetelmdlla ei ole olennaista merkitystd, koska myds liikkearvosta kuin muistakin KPL
5:5 a:n mukaisesta omaisuuserista tulee tehda suunnitelman mukaiset poistot.

Kun kauppahinta on kokonaisuudessaan kohdistettu vain liikearvolle, ei ole tarvetta pohtia las-
kennallisten verojen kasittelya tasta rakennejarjestelysta.
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Natrium Finance sulautui Natrium QOyj:hin 30.6.2009. Sulautumistappio 4,0 miljoonaa euroa on
kirjattu muihin pitk&vaikutteisiin menoihin ja se poistetaan viidessa vuodessa.

5. Poistosuunnitelma

Olemme tarkastaneet yhtion kayttdmat poistoajat ja poistomenetelmat. Poistoajoissa tai —
menetelmissa ei ole tilikauden aikana tapahtunut muutoksia. Kaikkien aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden osalta poistot on laskettu ennalta méaaritetyn poistosuunnitelman mukaisesti eika
tilikaudella ole poistosuunnitelmaan tehty muutoksia.

Konsernissa tehdyn rakennuksen korvausinvestoinnin (perusparannuksen) osalta on taseeseen
aktivoitu perusparannukseen liittyvat kustannukset. Nakemyksemme mukaan perusparannusme-
not eivat tayta aktivoinnin edellytyksia, koska hyddykkeen tulontuottamiskyky ei ole kasvanut. Pe-
rusparannus ei nakemyksemme mukaan ole johtanut:

- hyddykkeen taloudellisen pitoajan ja hyddykkeen tuotantokapasiteetin kasvuun
- suoritteiden laadun merkittdvaan parantumiseen tai
- tuotantoprosessin kustannusten merkittavaan vahentymiseen

Edelld esitetyilla perusteilla tulisikin aktivoidut 1,5 miljoonaa euroa kirjata kuluksi. Konsernissa on
ollut rakennus 15 vuotta, sen taloudellisen pitoajan konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteiden
mukaisesti on 20 vuotta. Edella esitetysta 1,5 miljoonasta eurosta tulee huomioida myds lasken-
nalliset verot.

6. Pankkitilit

Olemme tarkastaneet yhtion pankkitilien saldot [&hettamalla vahvistuspyynnét olennaisimmille
kotimaisille ja ulkomaisille pankeille. Samassa yhteydessa pyysimme vahvistamaan kaikki yhti-
on/konsernin hallussa olevien pankkitilien saldot. Vahvistuspyynttjen vastausten perusteella voi-
daan todeta, ettd yhtiossa tiedetdan kaikkien pankkitilien olemassaolo ja niiden saldot on oikein
esitetty erillisyhtididen tilinpaatdksessa. Konsernilla on kaytdéssaan konsernitili, jossa emoyhtio
hallinnoi my6s tytéaryhtididen pankkitilejd. Konsernitilien saldot on oikein esitetty erillisyhtididen
tilinpaatoksessa. Emoyhtiolla avoimet saldot tytéaryhtidille on esitetty joko saamisissa tai veloissa
konserniyrityksille. Rahoituslaskelmassa erét on esitetty saamisten ja velkojen muutoksena eril-
lisyhtidssa. Emoyhtion tilinpaatoksessa on rahavaroina esitetty kaikki konsernin rahavarat. Na-
kemyksemme mukaan kyseinen menettelytapa on hyvan kirjanpitotavan mukainen.

7. Rahoitusinstrumentit

Konsernin rahoitus hoidetaan lahes keskitetysti tytaryhtion kautta. Konsernin kaikki johdannaiset
on kasitelty suojauslaskennan piiriin kuuluvina ja olemme tarkastastaneet niiden kirjaukset ja ar-
vostukset. Emoyhtion kirjanpidossa ei ole johdannaisia.

8. Myyntisaamiset

Olemme tarkastaneet yhtion myyntisaamiset ldhettdmalla olennaisimmista avoimista asiakassal-
doista vahvistuspyynnét. Vahvistuspyyntojen vastausten perusteella voidaan todeta, ettei yhtios-
sa ole katkon suhteen olennaisia huomioita. Arvostuksen osalta olemme kayneet lavitse yhtion
eraantyneet myyntisaamiset yrityksen perintdosaston kanssa. Tarkastuksen perusteella voidaan
todeta, ettei avoimissa saldoissa ole olennaisia luottotappioriskikeskittymia.

9 Laskennalliset verot

Olemme tarkastaneet emoyhtion verolaskelman. Yhtion laskema verosaaminen, joka on merkitty
taseeseen perustuu seuraavaan laskelmaan:
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Verolaskelma:

Tulos ennen veroja 2 968 492,04
- Verovapaat osingot -4 641 680,00
+ Puolet edustuskuluista 19 935,05
Verotettava tulos -1 653 252,91

Tilikauden verot 26 % mu-
kaan (-) saamista / (+) velkaa -429 845,76

Olemme arvioineet laskennallisen veron kayttémahdollisuuksia lahitulevaisuudessa kirjanpitolau-
takunnan yleisohjeen mukaisesti. Johdon kanssa kéaytyjen keskustelujen perusteella ja johdon
nayttdmilla lahiajan budjeteilla on mahdollista hyvéksyéa laskennallisen veron kirjaaminen tasee-
seen. On erittdin todennakoistd, etta vero voidaan hyddyntaa seuraavan tilikauden kuluessa.

10. YT-neuvottelut

Olemme kayneet lavitse YT-neuvotteluihin liittyvat dokumentit ja todenneet, ettd kirjaukset on
tehty yhtion hallituksen esityksen mukaisesti.

11. Vertailutiedot

Olemme tarkastaneet konsernitilinpdatoksen ja emoyhtién vertailutiedot tilikauden 1.7.2007 —
30.6.2008 virallisesta tasekirjasta. Luvut tasmaavat viralllisen tasekirjan kanssa eikd eroja ole
lukuun ottamatta valuuttakurssierojen kasittelyd myyntisaamisten arvostuksessa.

Helsingissa 1.9.2009

Heli Helistys JaakRo JahRaaja
Heli Helistys Jaakko Jahkaaja
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